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Presentacion

Apreciados socios:

Con mucho pesar manifestamos que a raiz de esta situacion de la pandemia no hemos podido compar-
tir personalmente con ustedes en su oportunidad los resultados que hemos logrado durante los ejercicios
2019 y 2020, debido a la suspensién de todas las actividades establecidas por parte del gobierno central
como medida de prevencion del contagio del COVID-19, que nos ha asechado desde entonces, que a pesar
de la situacion la Cooperativa Tobati Ltda. ha podido sortear las dificultades tomando las decisiones mas
acertadas posibles.

Sin embargo, con mucha satisfaccion el Consejo de Administracién, la Junta de Vigilancia, el Tribunal
Electoral Independiente y el Equipo Técnico presentan en este compendio la gestién social y econdmica
que se ha llevado a cabo durante el ejercicio 2019y el ejercicio 2020.-

Nuestros resultados no son otra cosa sino la muestra de nuestro compromiso firme, honrando la con-
fianza de la membresia, lo que nos impulsa a seguir con una gestion cada vez mas eficaz con el claro pro-
posito de dar la mayor garantia y solidez a nuestros asociados, al tiempo de generar programas y proyectos
sociales que aporten a una mejor calidad de vida a todos quienes conformamos esta noble institucion,
socios, directivos, colaboradores y la comunidad en general.

[feeitin Coperafin @
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Convocatoria
a la Asamblea General
Ordinaria

El Consejo de Administracion de la Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito, Consumo, Produccién
y Servicios TOBATI Ltda., conforme establecen los Articulos 53, 55 y 58 del Estatuto Social y en concordancia
la Ley 438/94 de Cooperativas, en sesion de fecha 25 de marzo de 2022, segun consta en el Acta N° 1945;
CONVOCA a ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE SOCIOS el dia domingo 24 de abril del corriente afio, a
las 07:00 horas si hubiere quérum, caso contrario a las 07:30 horas en segunda convocatoria con cualquier
numero de socios, en el salén del Polideportivo de la ciudad de Tobati, sito en calle Ypane esq. Julia Miranda
Cueto, barrio Virgen de Fatima, para tratar el siguiente:

ORDEN DEL DIA:

1°. Eleccion de Presidente, Secretario de Asamblea y designacion de dos socios para suscribir el Acta en
representacion de los Asambleistas;

2°. a) Consideracion de la Memoria del Consejo de Administracién; Balance General y Social, Cuadro de
Resultados, Reprogramacion y Ejecucién Presupuestaria, Dictamen e Informe de la Junta de Vigilancia y la
Auditoria Externa correspondiente al ejercicio del afo 2019; y, b) Informe detallado respecto a los puntos
autorizados por el INCOOP, seguin Resolucidn N° 22.295/2020;

30, a) Consideracion de la Memoria del Consejo de Administracién; Balance General y Social, Cuadro de
Resultados, Reprogramacion y Ejecucién Presupuestaria, Dictamen e Informe de la Junta de Vigilancia y la
Auditoria Externa correspondiente al ejercicio del afo 2020; y, b) Informe detallado respecto a los puntos
autorizados por el INCOOP, seguin Resoluciéon N° 23.514/2021;

4°. Consideracién de la Memoria del Consejo de Administracion; Balance General y Social, Cuadro de
Resultados, Reprogramacion y Ejecucién Presupuestaria, Dictamen e Informe de la Junta de Vigilancia y la
Auditoria Externa correspondiente al ejercicio del afio 2021;

5°. Propuesta de Distribucién de Excedente del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2021;

6°. Consideracion del Plan General de Trabajos, Presupuestos de Gastos, Inversiones y Recursos para el
Ejercicio 2022;

7°. Autorizacién para endeudamiento externo al Consejo de Administracién hasta la suma de
G 12.000.000.000 (guaranies doce mil millones);

8°. Consideracion de la cuota de Solidaridad;

90, Eleccién total de las autoridades de la Cooperativa:

9.1. Consejo de Administracion: Cinco miembros titulares y dos suplentes.
9.2. Junta de Vigilancia: Cinco miembros titulares y dos suplentes.
9.3.Tribunal Electoral Independiente: Cinco miembros titulares y dos suplentes.

T | A\ }

— IO ON I ) ™

Prof. Juap éu_rios Salvioni Mendieta Sr. Fed_grico Julidn Pifidnez Prieto
Presidente

Secretario
Consejo de Administracion Consejo de Administracion
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Nuestra
Institucion

La Cooperativa Tobati Ltda., tuvo su origen el 24 de octubre de 1993 cuya Asam-
blea Constitutiva se realizé en el salén multiuso de la Municipalidad de Tobati, siendo
presidente de Asamblea el Ing. Agro. Manuel Ayala Salin y Secretario el Prof. Osvaldo
Rubén Ortega Pindnez, en aquella ocasién fueron testigos de ese suefio largamente
acariciado 88 personas quienes con gran ahinco lograron ese paso tan importante

para que diera nacimiento a una Cooperativa lider en la comunidad.

La Cooperativa de Ahorro y Crédito Tobati Ltda., fue constituida en la ciudad de
Tobati, Departamento de Cordillera, Republica del Paraguay, a los veinte y cuatro dias
del mes de octubre del afio un mil novecientos noventa y tres, y reconocida su Per-
soneria Juridica por el Decreto N° 6797 del veinte y nueve de noviembre de un mil
novecientos noventa y cuatro, por el Instituto Nacional de Cooperativismo y quedé
denominada en adelante COOPERATIVA MULTIACTIVA DE AHORRO Y CREDITO,
CONSUMO, PRODUCCION Y SERVICIOS “TOBATI” LIMITADA.

Hoy con 5.196 socios activos, nuestra cooperativa sigue sélida y solvente, para
seguir luchando ante esta situacién que cada vez se va complicando, pero nos man-
tendremos firmes a lado de nuestros estimados socios y auguramos nuevos tiempos

con esperanzas de prosperidad para los afos venideros.

[feeitin: Coparitin ()
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Gobierno
Corporativodela
Cooperativa Tobati Ltda.

Las autoridades que rigen y tienen a sus cargos la direccidn institucional y administrativa, la vigilancia,
la eleccion, la ejecucion de los servicios y las demds actividades econdmicas y sociales son:

?\\‘u

La Asamblea constituye la méxima autoridad de la Cooperativa. Sus decisiones, adoptadas conforme a
la Ley, el Decreto Reglamentario N° 14.052/96, el Estatuto y otras disposiciones reglamentarias, deben ser
acatadas por los socios y los estamentos de direccién y control pertinentes. Por motivo de que la pandemia
ha azotado a todo el mundo, no hemos tenido el placer de poder presentar ante la Magna Asamblea los
resultados logrados durante los ejercicios 2019 y 2020.-

La Asamblea

El Consejo de Administracion

Es el 6rgano directivo y ejecutivo de la Cooperativa, que le corresponde la administracion, gestién y
ejecucién del mandato legal y estatuario, esta constituido por cinco miembros titulares y dos suplentes
electos en asamblea conforme a la disposicién del articulo 74 del estatuto social.

(32) [Yoestin: Copersiin
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La Junta de Vigilancia

Es el 6rgano colegiado electo en asamblea segun disposicion del articulo 97 del estatuto social, cuya
funcién es controlar toda la actividad econdémica y social de la cooperativa. Estad constituido por cinco
miembros titulares y dos suplentes.

El Tribunal Electoral Independiente

YV

Es el 6rgano encargado de gestionar todos los aspectos vinculados a las asambleas, especificamente
con la organizacién, direccién, fiscalizacidn y realizacion del sufragio para elegir a los miembros que inte-
graran los 6rganos electivos establecidos en el estatuto social de la cooperativa. Esta constituida por cinco
miembros titulares y dos suplentes electos en asamblea, tal como lo dispone el articulo 110 del estatuto
social.

s O ®
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Nomina _
de Directivos

Consejo de Administracion

Presidente : Socio Federico Julidn Pifdnez Prieto
Vicepresidente : Socia Norma Cristina Gbmez de Salvioni
Secretario : Socio Juan Carlos Salvioni Mendieta
Tesorero : Socio Ramoén Damaso Veldzquez Limenza
Vocal Titular : Socio Claudio Agustin Zelaya Pihdnez

Junta de Vigilancia

Presidente : Socio Cristhian Silvestre Ayala Vera
Vicepresidente : Socia Milicen Irene Nuiez de Ruiz
Secretaria : Socia Petrona Ferrera de Ramirez
Vocal Titular 1° : Socio Atonio Ramoén Limenza Yegros
Vocal Titular 2° : Socio Félix Ramon Giménez Alvarez

Tribunal Electoral Independiente

Presidente : Socia Ada Ortiz de Limenza
Vicepresidente : Socia Mirna Margarita Esquivel Ojeda
Secretaria : Socia Marta Raquel Guzman del Puerto
Vocal Titular 1° : Socia Amelia Catalina Acosta Paez
Vocal Titular 2° : Socio Robert Walter Benegas Jacquet

Por disposicion del Instituto Nacional de Cooperativismo, emitida mediante las resoluciones N°
23.126/2021 “Que establece requisitos para la aplicacion de la Ley N° 6574/2020 que otorga excepcional-
mente al INCOORP, la potestad de autorizar las facultades de las asambleas de las cooperativas durante la
emergencia sanitaria y amplia la resolucién N° 22.055/2020"; y N° 23.128/2021 “Que regula sobre asam-
bleas de cooperativas y precooperativas ante la pandemia COVID 19”; Ltda. ha remitido al Consejo Direc-
tivo del érgano contralor solicitudes sobre temas propios de asamblea correspondientes a los ejercicios
2019y 2020.

A continuacion, se expone en apartados independientes la decisién del INCOOP sobre tales pedidos.

[Yoestn Coperition
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Resolucion
INCOOP
N° 22.055/2020

La Resolucion INCOOP Ne 22.055/2020" establece requisitos para la aplicacion de la Ley N° 6574/2020
que otorga excepcionalmente al Instituto Nacional de Cooperativismo, la potestad de autorizar las faculta-
des de las Asambleas de las cooperativas durante la emergencia sanitaria y amplia la Resolucién INCOOP
Ne 22.055/2020.

Nota al Instituto Nacional de Cooperativismo. En concordancia a la Resolucion
N° 22.055/2020:

Tobati, 07 de agosto de 2020
Sefior
LIC. PEDRO EL[AS LOBLEIN SAUCEDO, Presidente
Instituto Nacional de Cooperativismo
Presente

Tenemos el agrado de dirigirnos a Usted y por su intermedic donde corresponda, en
nombre y representacion de la Cooperativa Tobati Ltda. a fin de solicitar al Instituto
Nacional de Cooperativismo, en base a lo previsto en la Ley N2 6574/2020 "QUE OTORGA
EXCEPCIONALMENTE AL INSTITUTO NACIONAL DE COOPERATIVISMO, LA POTESTAD DE
AUTORIZAR LAS FACULTADES DE LAS ASAMBLEAS DE LAS COOPERATIVAS DURANTE LA
EMERGENCIA SANITARIA" y la Resolucion INCOOP N2 22.055/2020 "QUE ESTABLECE

REQUISITOS PARA LA APLICACION DE LA LEY Ne 6574/2020 ... ", la autorizacidon para
resolver los siguientes puntos, reservados a la Asamblea, que consta en el Acta N2
1781/2020:

1. Ladistribucion de excedentes del ejercicio 2019;

PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE EXCEDENTES
El Consejo de Administracion de la Cooperativa Multiactiva Tobati Ltda., propone la
siguiente distribucion de EXCEDENTES, correspondiente al ejercicio econdmico afio 2019

Excedentes Cooperativos ¢ 1.285.024.867
Excedentes Especiales ¢ 13.733.615
Total Excedente (¢ 1.298.758.482

T Consultaren http://www.incoop.gov.py/v2/wp-content/uploads/2020/07/Resolucion-22055-2020.pdf

Nueszin Coperato
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Excedentes Excedentes

Detalle % Cooperativos % Especiales
Reserva Legal* 0% 0 0% 0
Fondo de Educacién Cooperativa 10% 128.502.487 10% 1.373.362
Aporte Federacion de Cooperativas 3% 38.550.746 3% 412.008
Fondo de Construccion y Equipamiento 17% 218.454.227 17% 2.334.715
Fondo Social y Ambiental 5% 64.251.243 5% 686.681
Fondo de Solidaridad 10% 128.502.487 10% 1.373.362
Fondo de Inversidn 10% 128.502.487 10% 1.373.362
Retorno en Intereses 30% 385.507.460 30% 4.120.085
Retorno en Aportes** 15% 192.753.730 15% 2.060.042
Total 100% 1.285.024.867 100% 13.733.615

*¥La reserva legal supero el 25% del patrimonio neto
**Se aplicara la retencion del 8% conforme a la Ley 6380/2019.-

2. Plan general de trabajos y presupuesto de gastos, inversiones y recursos para el
ejercicio 2020;

Las documentaciones referentes al Plan de trabajo, presupuesto de gastos y
recursos y plan de inversiones se adjuntan a la presenta nota para una mejor
exposicion.

3. Endeudamiento externo, para el ejercicio 2020;

El Consejo de Administracion de conformidad a la necesidad de fondeo, solicita la
autorizacién de endeudamiento externo hasta la suma de ¢ 10.000.000.000
(guaranies diez mil millones) que corresponde al 22,05% del total del activo al cierre
del ejercicio 2019; estos fondos seran destinados exclusivamente para capital
operativo.

A efectos de obtener la autorizacion pretendida, adjuntamos |z totalidad de la
documentacidn, con las formalidades exigidas en el articulo 3° de la Resolucion INCOOP N2
22.055/2020y concordantes.

Sin otro particular nos despedimos atentamente.

=

Ramon D. Velazquez L.

~Presidente
Consejo de Administracion

Cristh i%

Presidente
Junta de Vigilancia
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Notificacion de la autorizacion recibida del Instituto Nacional de Coopera-

tivismo (INCOOP)
o TR | B TETA REKUAI fm‘“

e+ A B GOBIERNO NACIONAL

MISION: “Somos una entidad técnica de reguiacion y supervision, que busca el ¥ comecto del sector i
VISION: “Ser reconocida como una entidad técnica en regulacion y supervision, a nivel nacionsl @ mmacaanat que impulsa la estabiidad del sector cooperativo, con
proceses estandanzades y gestion efectiva de sus recursos”

L, -~
RESOLUCION N° 2247 2020

“QUE AUTORIZA AL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA COOPERATIVA
“TOBATI” LTDA. (REG. N° 353), A RESOLVER TEMAS PROPIOS DE LAS
ASAMBLEAS”.

Asuncién, /2, de agosto de 2020

VISTO: La Ley 2.157/03 “QUE REGULA EL FUNCIONAMIENTO DEL INSTITUTO
NACIONAL DE COOPERATIVISMO Y ESTABLECE SU CARTA ORGANICA™;

La Ley N° 6574/2020 “QUE OTORGA EXCEPCIONALMENTE AL INSTITUTO NACIONAL
DE COOPERATIVISMO, LA POTESTAD DE AUTORIZAR LAS FACULTADES DE LAS
ASAMBLEAS DE LAS COOPERATIVAS DURANTE LA EMERGENCIA SANITARIA”;

La Resolucion INCOOP N° 22.055/2020 “QUE ESTABLECE REQUISITOS PARA LA
APLICACION DE LA LEY N° 6574/2020 ‘QUE OTORGA EXCEPCIONALMENTE AL
INSTITUTO NACIONAL DE COOPERATIVISMO, LA POTESTAD DE AUTORIZAR LAS
FACULTADES DE LAS ASAMBLEAS DE LAS COOPERATIVAS DURANTE LA
EMERGENCIA SANITARIA™.

La Nota presentada por la Cooperativa “TOBATI” Ltda., individualizada con el EXP. INCOOP N°
3533/2020 de fecha 07 de agosto de 2020; v,

CONSIDERANDO: Que, el inciso d) del Art. 5° de la Ley N° 2157/03, faculta a esta Autoridad de
Aplicacién “Dictar resoluciones de cardcter general y particular y, pronunciar otros actos
administrativos con arreglo a la legislacion cooperativa vigente.

Que, el articulo 15 inciso c) de la Ley 2.157/03, establece como una de las atribuciones del Presidente
“Resolver los asuntos de carécter urgente, con cargo de informar al Consejo Directivo en la primera
sesion que con posterioridad se celebre™.

Que, en el marco de la Ley N° 6574/2020, y a efectos de preservar el normal funcionamiento de las
cooperativas y proteger su capacidad operativa, esta Institucién considera pertinente otorgar la
autorizacion al Consejo de Administracién de la Cooperativa recurrente, para resolver los temas
propios de las asambleas, durante el periodo de estado de emergencia declarado en todo el territorio
de la Republica del Paraguay ante la pandemia del COVID-19.

Que, la nota presentada por la Cooperativa “TOBATI" Ltda., solicita al INCOOQP, la autorizacion

para resolver sobre: 1) Distribucion de excedentes correspondiente al ejercicio 2019; 2) Ejecucién
del plan general de trabajos para el ejercicio 2020; 3) Endeudamiento externo, para el ejercicio 2020.

POR TANTO, en uso de sus atribuciones y facultades legales, el

PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL DE COOPERATIVISMO
RESUELVE:

Avda. Fdo. de la Mora N* 988 o/ Amancio Gonzdlez ® Tel. (021) 332 022- (021) 310 153 {interno 2001 ) ® wwic. incoop.gor.py ® Asuncidn - Paraguay
Oficina Regional de Encarnacion: Tel.: (071) 201 507 - Oficina Regional de Ciudad del Este: Tel.: {061 514 591
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- o j . | Instituto Nacional de - id
- zﬂ COOPERATIVISMO 151 TETA REKUAI rfeju’g :
C, | A rommamc B GOBIERNO NACIONAL Thee
MISION: “Somos una entidad técnica de regulacién y suparvision, que busca el fidad y comecto funcionamiento del sector
VISION: *Ser reconocida como una entidad técnica en reguiacién y supervisidn, a nivel nacional e i jonal, que impulsa la idad del seclor , con

procesos estandarizados y gestidn efectiva de sus recursos®

Articulo 1°  Autorizar, al Consejo de Administracion de la Cooperativa “TOBATI” Ltda., en base
ala solicitud y las documentaciones remitidas a:

a) La distribucion del Excedente ordinario y especial del ejercicio 2019, segun el

detalle siguiente:
Excedente Excedente
especial Ordinario
Concepto % Monto % Monto

Reserva Legal (*) 0,00% - 0,00% -
Fondo Fomento Educacién Cooperativa 10,00% 1.373.362 10,00% 128.502.487
Aporte Federacion de Cooperativas 3,00% 412.008 3,00% 38.550.746
Fondo de Construccion y Equipamiento 17,00% 2.334.715 17,00% 218.454.227
Fondo Social y Ambiental 5,00% 686.681 5,00% 64.251.243
Fondo de Solidaridad 10,00% 1.373.362 10,00% 128.502.487
Fondo de Inversién 10,00% 1.373.362 10,00% 128.502.487
Retorno sobre Operaciones 30,00% 4.120.085 30,00% 385.507.460
Compensacidn sobre Aportaciones (**) 15,00% 2.060.042 15,00% 192.753.730
Total 100,00% 13.733.615 100,00% 1.285.024.867

(*) La Reserva Legal superd el 25% del capital integrado.

(**) El monto correspondiente a Compensacién sobre Aportaciones, previa
deduccion del 8% conforme a la Ley 6380/2019, sera capitalizado en el Aporte del
socio.

Y el Retorno sobre Operaciones, sera acreditado en la cuenta del socio.

b) Ejecucién del Plan General de Trabajos y Presupuesto de Gastos, Inversiones y
Recursos para el ejercicio 2020, segiin documentaciones adjuntadas y resumida
en:

Ingresos Totales Egresos Totales Excedente
9.307.790.000 8.536.536.000 771.254.000

¢) Endeudamiento externo hasta la suma de Gs. 10.000.000.000 (guaranies diez mil
millones), para el ejercicio 2020.

Articulo 2°. Disponer que en el marco de uno de los valores del Cooperativismo “Transparencia”,
la Cooperativa deba publicar el Balance General, Cuadro de Resultados, Notas a los
Estados Contables y Dictamen de Auditores Independientes, al cierre del ejercicio
2019, de acuerdo a las formalidades establecidas en el Marco Regulatorio para
cooperativas del sector de ahorro y crédito.

Articulo 3°. Comunicar a quienes corresponda y cumplida archivar.

\'\-\———

; '_."Ic, Pedro Elias Loblem Saucedo
Pre51dente
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Memoria del
Consejode
Administracion

De conformidad a lo estipulado en las Normas Legales vigentes y el Estatuto Social el Consejo de Admi-
nistracion de la Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito, Consumo, Produccién y Servicios Tobati Ltda.
presenta a la Magna Asamblea el Balance General, el Cuadro de Resultados y demas documentos relacio-
nados al informe de los resultados de la gestién correspondiente al ejercicio Financiero y Social cerrado al
31/12/2019.

Hace 26 afos que esta entidad solidaria dio sus primeros pasos y sigue caminando firme y mds solvente
cada dia para brindar servicios que apoyen el progreso de sus socios, aquellos pioneros han forjado unos
objetivos que hoy por hoy tanto directivos y colaboradores, con el trabajo mancomunado van logrando
los mismos, y prueba de ello es que se ha posicionado a la Cooperativa Tobati Ltda. entre las mejores de
la region manteniendo siempre viva los principios del Cooperativismo, a pesar de la crisis econdémica que
atraveso el pais y mas la region, se han alcanzado los indicadores propuestos favorablemente y que llena
de orgullo al presentar dichos resultados.

No se deja de mencionar y agradecer la confianza de los Socios que hacen posible el sostenimiento y
crecimiento de la institucion cooperativa y para afirmar dicha mencion ha sido un excelente cierre del ejer-
cicio 2019 que vuelve a posicionar a la entidad solidaria en un escenario sélido y solvente manteniéndose
como lider en la ciudad de Tobati cada vez mucho mas cerca de la tipificacion como tipo “A” en el sector
de las cooperativas de Ahorro y Crédito del INCOOP, esto gracias a las oportunas decisiones del Consejo
de Administracién y el acompanamiento de Estamentos, Comités Auxiliares y Colaboradores que supieron
llevar adelante las directrices en el dia a dia.

Hoy la Cooperativa Tobati Ltda. luce una fachada moderna y con un amplio espacio destinado a la
comodidad y seguridad de todos los socios, y la construccion del segundo piso para el mantenimiento y
conservacién de todas las documentaciones de la membresia, todo esto inspirando progreso, solvencia y
bienestar, siendo calificado por muchos como un gran avance.

Nuevamente en el afio 2019 se habilitaron créditos promocionales que permitieron que los socios pu-
dieran acceder a los mismos para el desarrollo y concrecién de sus proyectos para una mejor calidad de
vida de los mismos.

Durante el ejercicio cerrado al 31/12/2019 se ratificé la entidad solidaria con las bajas tasas de interés
de los préstamos a nivel regional, situacién que hizo posible el afianzamiento y fidelidad de los socios. Asi
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también un producto estrella que ha logrado el mantenimiento y sostenimiento, a pesar de la crisis de sus
socios oleros, ceramistas, comerciantes, transportistas fue el crédito con garantia de cheque en caucion
descuento de cheque que ofrecié una alternativa para seguir con la produccién ante la fuerte amenaza de
la utilizaciéon de materiales prefabricadas en las construcciones. Cabe mencionar que todas estas estrate-
gias estan basadas conforme a la Normativa del INCOOP.

Se afianzaron las zonas de expansion geografica como son la comunidad de Aguaity y Alfonso Tranque-
ra con los usufructos de los servicios brindados por la Cooperativa Tobati Ltda.

Crecimiento Financiero

Al cierre del ejercicio del afo 2019 se pudo lograr varias de las metas establecidas para el afio y que
dicho logro ha permitido el crecimiento de la entidad solidaria marcando asi una trayectoria muy exi-
tosa demostrandose los resultados: Activos Totales al 31/12/2019 con G 45.345.759.811, las Disponibili-
dades representan un monto de G 3.992.458.678 ademas la Cartera de Créditos consigné un valor de G
37.471.373.909 cerrando con una Morosidad del 3,80% que sigue siendo un indicador muy por debajo de
los Ratios Financieros estipulados por el INCOOP y manteniéndose como una de las entidades solidarias con
el porcentaje de morosidad mas bajo de la regidn, cuyo resultado es muy gratificante tanto para directivos,
colaboradores y por qué no para los Socios, quienes depositan su confianza en la instituciéon, es importante
volver a recalcar que este logro ha sido posible gracias a las estrategias acertadas tomadas por el Consejo
de Administracion, también por el acompafamiento de los Estamentos que apoyaron las decisiones y los
comités auxiliares que en todo momento supieron dar su apoyo. Otra mencién muy importante por el cual
el resultado ha sido bastante satisfactorio al cierre del ejercicio del aflo 2019 fue el trabajo tenaz de los co-
laboradores, que con el dia a dia han puesto lo mejor de si para que el objetivo sea logrado ampliamente
con la tasa de morosidad baja en comparacién al afio 2018, es por ello el agradecimiento a los mismos que
supieron sortear las dificultades que se presentaron durante el ejercicio para que hoy los resultados sean
toda una satisfaccién. Por otro lado, se hace mencién sobre las captaciones de Ahorros de nuestros Socios y
Cooperativas que durante el aflo 2019 se tuvo un registro de un monto de G 31.141.327.229 y esto se debe
siempre a la confianza que cada Socio deposita en la institucién y ello hace posible que el crecimiento y el
progreso sean solidos y seguros. Con relacion al préstamo externo contratado, la Cooperativa ha cumplido
a cabalidad con el compromiso asumido, debido a que el retorno de los socios ha sido de manera excelente
(en tiempo y forma) por lo que nos sentimos muy contentos al poder informar que el crédito externo ha
tenido un proceso de pago muy exitoso. Por tanto, luego de todos los resultados expuestos, se logré un
excedente de ¢ 1.298.758.482.-

Integracion Cooperativa

La Cooperativa Tobati Ltda. ha sido muy reconocida en estos ultimos tiempos, debido a su participa-
cién en el ambito cooperativo a nivel nacional, su representaciéon en la Federacién de Cooperativas de
Ahorro y Crédito - FECOAC Ltda. le ha permitido ocupar un lugar en el Comité de Integracién de la men-
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cionada federacion pudiendo acceder a varias capacitaciones que resultan muy importantes a la hora de
ponerlas en practica y eso hace posible la concrecion de los objetivos propuestos y que hoy se refleja en
los resultados. Por otro lado la representacion que se tiene en la Confederacion de Cooperativas Rurales
del Paraguay - CONCOPAR, en el Consejo de Administracion (suplente) ha hecho posible contar con varias
capacitaciones y realizaciones de proyectos para emprendedores que permitan el crecimiento, progreso
y mejor calidad de vida de muchas personas no solamente de los Socios de la entidad solidaria, se hizo
conocer las actividades de produccidn de nuestros socios para que de esa manera sean reconocidas a nivel
nacional. Desde hace casi una década un grupo de Cooperativistas habian tenido un anhelo cual fue la de
formar una central de cooperativas del interior que permita el crecimiento, la integracién entre las mismas,
apoyandose unas a otras y por sobre todo la defensa de los derechos en el ambito cooperativo, pues ese
anhelo se habia convertido en una realidad, hoy CECOI Ltda., cuya representacion se da en el Consejo de
Administracion como también en el Tribunal Electoral Independiente de la mencionada central constru-
yendo siempre una visiéon de progreso para cada una de las cooperativas que integran la misma. Por otro
lado, no se deja de mencionar la activa participacion de la Cooperativa Tobati Ltda., como accionista de la
Aseguradora Tajy S.A., de cuyos productos hoy todos los socios pueden disponer.

Responsabilidad Social

Uno de los principios en las cuales se basan las Cooperativas es el “Compromiso con la comunidad y
la sostenibilidad ambiental”y la entidad solidaria ha tratado de poder realizar trabajos que beneficien a la
ciudad, por ello ha seguido desarrollando acciones tales como apoyo y donaciones a las instituciones edu-
cativas, deportivas, comisiones barriales, comisiones horticolas, Hospital Distrital de Tobati, para la concre-
cién de proyectos como también trabajos que apunten al progreso y por ende una mejor calidad de vida.

Nuestro habitat se encuentra muy deteriorado por las acciones inconscientes del ser humano, como
por ejemplo tala indiscriminada de arboles, caza de animales en peligro de extincidn, entre otras con el solo
propdsito de sacar un beneficio econémico y sin pensar el dafio inmenso que esto ocasiona a la naturaleza,
de alguna manera la Cooperativa Tobati Ltda. en pos de contribuir con la naturaleza ha firmado convenio
con instituciones tales como: Municipalidad Local, Gobernacién de Cordillera, Instituto Forestal Nacional
INFONA, para llevar adelante el Proyecto de Reforestacion de las 200 hectareas por ano en Tobati con fines
energéticos, cuyo proyecto ha tenido sus inicios (primera etapa) en el mes de marzo cuya parcela demos-
trativa se llevd a cabo en el predio del Socio Rodolfo Pindanez que ha sido todo un éxito, para dicho proyecto
la Cooperativa Tobati Ltda. ha aportado 16.000 kg de cal agricola ademas se consiguié el valioso aporte de
la Confederacion de Cooperativas Rurales del Paraguay - CONCOPAR con un total de 20.000 kg también de
la mencionada cal para que de esa forma la entidad solidaria cumpliera con el importante papel de mejorar
en alguna medida la naturaleza que se encuentra dafada por la inconciencia humana. Otra accién que no
se deja de mencionar es el proyecto de arborizacién de algunas zonas especificas de la ciudad de Tobati
a través del Comité de Produccidn que ha tenido un resultado bastante satisfactorio y que se pretende ir
logrando arborizar mas éreas para contribuir con la preservacién de la naturaleza y mas que todo lograr
concienciar a la humanidad lo importante que es la Tierra para nuestras vidas.
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Capital Humano

En toda organizacién existen coyunturas que cumplen un papel fundamental dentro de la misma, que
apuntan a una misma direccién, cual es el logro de los objetivos propuestos por la administracién, dotar
de todas las herramientas, es muy importante para que el capital humano, pieza fundamental de toda
empresa, ejerza su funcion y por ende cumpla a cabalidad con las responsabilidades asignadas, es por ello
que la Cooperativa Tobati Ltda. en su afan de ir mejorando con el servicio que se ofrece ha hecho posible
que tanto directivos como colaboradores se capaciten para proporcionarse de conocimientos actuales que
otorguen una buena asistencia, en el contexto de ir mejorando la calidad del servicio se ha adquirido un
nuevo sistema informatico que agilice la informacion solicitada y mas ain que el propio Socio pueda acce-
der a la informacién requerida y en ese dmbito se ha capacitado a los empleados para que sirvan de nexo

ante un sistema de vanguardia con procedimientos actuales que a nivel mundial se va utilizando.

Como cada afo, reiteramos los agradecimientos a los Socios por la confianza y apoyo a la gestidn rea-
lizada. Se reconoce a los dirigentes y colaboradores por la incansable labor cotidiana haciendo llegar de
igual manera a sus familiares los agradecimientos. Esperamos haber cumplido con las perspectivas de to-
dos y reavivamos el compromiso de seguir con la mirada puesta hacia la concrecién de los objetivos pro-
puestos con mucha dedicacién y entusiasmo para forjar un futuro mejor.
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PRIMER PRINCIPIO:

Membresia Abierta y Voluntaria

Las Cooperativas son organizaciones voluntarias abiertas para todas aquellas personas dispuestas a
utilizar sus servicios y a aceptar las responsabilidades que conlleva la membresia, sin discriminaciéon de
género, raza, clase social, posicidn politica o religiosa.

La Cooperativa Tobati Ltda., brinda la posibilidad de formar parte de la Institucion con abonar una tarifa
minima de G 50.000 no retornable, y con el compromiso posterior de realizar en forma mensual el pago de
cuotas suscriptas al momento de la adhesién por un monto de G 15.000, las cuales estan compuestas de:

Destino Monto Porcentaje

Capital Social 5.000 33,33%

Fondo de Solidaridad 10.000 66,67%

Total 15.000 100,00%
Ingreso de Socios

En el ano 2019 se asociaron a la cooperativa 539 personas, de los cuales 256 son varones y 283 mujeres.
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Composicion de la Membresia adherida en el aiio 2019 y 2018 por Sexo

Salida de Socios

Durante el afio 2019 se han registrado 308 salidas de socios, en donde 54% corresponden a varones
y 46% a mujeres. Entre los motivos tenemos las renuncias voluntarias que alcanzaron a cantidad de 236
personas, los excluidos por fallecimiento 13 personas y las excluidas por incumplimiento estatutarios la
cantidad de 59 personas.
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Exclusion por
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Socios Retirados y Excluidos Clasificados por Motivos - Afios 2019

Composicion de la Membresia

La Cooperativa Tobati Ltda., al cierre del aiio 2019 cuenta con 4.798 socios, en donde la estructura co-
rresponde a 2.142 varones con el 44,64% de la cantidad total, en tanto la cantidad de mujeres representa
2.651 personas correspondiente al 55,25% y como persona juridica contamos con 5 que equivalen al 0,10%
del total de la membresia.
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Edades 2018 2019 2018 2019
18-25Afios | 400 414 336 351
26 - 35 Afios 730 458 555 564
36 45 Afios 570 675 461 542
46 - 55 Afios 407 439 349 351
56 - 60 Afios 164 183 144 158
61 ymds Anos 238 282 210 254

Membresia Ailos 2018 'y 2019 por edad y género

Composicion de la Membresia por Edades y Antigiiedad como
Socio.

La mayor porcion de socios en funcidn a las edades la constituye los de 26 a 35 afios con un 26,59%
del total de la membresia, en tanto los del rango de 36 a 45 afos representan el 24,48%, de esta forma la

estructura de la composicién la conforman en un 51,08% de personas en edad econémicamente activa.
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La Cooperativa cuenta con 2.796 Socios con antigliedad de hasta 5 afos que representa la mayor por-
cién de la membresia, asi mismo con antigliedad entre 6 y 20 afos la cantidad de 1.767 socios y los restan-
tes representan socios con antigiiedad mayor a 20 afios, que corresponde a una cantidad de 235.
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Membresia por rango de Antigiiedad Afio 2019

Composicion de la Membresia por Grado de Instruccion

Es importante destacar que el mayor porcentaje de la membresia cuenta con un grado de instruccién
por encima de la media, que en comparacién a los indicadores a nivel pais es muy alentador, ya que re-
presenta el 74,86% del total de la membresia, lo que permitira lograr una mayor facilidad en cuanto a la
educacién y formacién en el campo del cooperativismo.
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Distribucion de la Membresia por Grado de Instruccion
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En el grafico siguiente se puede observar la composicién de la membresia conforme al grado de ins-
truccion de los socios, en donde se puede claramente definir que la composicidn ha mejorado respecto ni-
vel de instruccién en comparacion al aflo 2018, lo cual es de suma importancia para la vida de la institucion.
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Comparativo Afios 2018 y 2019 de la Membresia por Grado de Instruccion

Clasificacion de los Socios por Ocupacion

De acuerdo con la diversidad de ocupaciones a los que se dedican los socios, se puede observar en la
siguiente tabla, ordenadas por ocupaciones con mayor participaciéon dentro la composicién de la membre-

sia.

Ocupacion Afo 2019 Afo 2018
Cant. % Cant. %

Empleados/as 1650 34,40% 1312 28,74%
Comerciantes 863 17,99% 666 14,59%
Ama de Casa 511 10,65% 502 11,00%
Otros 482 10,05% 517 11,33%
Estudiantes 297 6,19% 259 5,67%
Docente 323 6,73% 259 5,67%
Oficios 274 5,71% 705 15,44%
Profesionales 160 3,34% 215 4,71%
Funcionarios Publicos 145 3,02% 0 0,00%
Agricultor 49 1,02% 47 1,03%
Productor 26 0,54% 0 0,00%
Microempresarios 15 0,31% 46 1,01%
Artesano 2 0,04% 37 0,81%

4797 100,00% 4565 100,00%

Composicion de la Membresia por Ocupacion — Aiios 2018y 2019
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Utilizacion de los Servicios

Servicios Financieros
CREDITOS

En el ejercicio 2019 se concedieron un total de 5.662 créditos, a los que accedieron una cantidad de
1.151 varones, 1.299 mujeres y 2 personas juridicas con un total de desembolso de ¢ 57.405.953.873.
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Del total de los créditos desembolsados, fueron destinados el 45,84% a Consumo, 38,38% son créditos
MiPymes y el 5,55% del total otorgado pertenecen al destino Viviendas, por otro lado, se distribuyé en un
3,14% en el sector Educacién y un 2,65% y 0,69% para Salud y actividades Agropecuarias respectivamente.
En la siguiente tabla se puede observar la cantidad de socios que han accedido al servicio de créditos cla-
sificados por destino.

Destino Cantidad % Montos %
de Socios Otorgado

Consumo 1.124  45,84% 10.356.229.193 18,04%
Vivienda 136 5,55% 4.237.472.108 7,38%
Educacion 77 3,14% 295.724.000 0,52%
Salud 65 2,65% 461.696.000 0,80%
MiPymes 941 38,38% 38.822.043.682 67,63%
Agropecuarias 17 0,69% 239.729.000 0,42%
Otros (especificar) 92 3,75%  2.993.059.890 521%
Total 2.452 100% 57.405.953.873 100,00%

Cantidad de socios clasificados por destino de créditos obtenidos

AHORROS

Durante el ejercicio 2019 se han registrado un total de 1.328 nuevas cuentas en sus distintas modalida-
des con un total de G 15.405.206.533, correspondiendo a 526 varones y 802 mujeres.
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Al cierre del ejercicio 2019 se ha registrado un total de 5.499 cuentas de ahorros en sus diferentes mo-
dalidades, distribuidas entre 1.739 varones, 2.177 mujeres y 4 Personas Juridicas.
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Servicios No Financieros
SOLIDARIDAD

Los servicios de solidaridad otorgadas durante el ejercicio 2019 en sus distintos tipos, ha alcanzado a
una cantidad de 503 socios, el total de beneficiarios varones es de 194 con una participacion de 38,57%, en
tanto que la cantidad de mujeres beneficiadas alcanza 309, que representa el 61,43% del total.
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Servicios Subsidiados por Solidaridad

SEGUNDO PRINCIPIO:
Control Democratico de sus Miembros

Las cooperativas son organizaciones democraticas controladas por sus miembros, quienes participan
activamente en la definicién de las politicas y en la toma de decisiones. Los hombres y mujeres elegidos
para representar a su cooperativa responden ante los miembros.

Participacion en las Asambleas
Asamblea General Ordinaria

En la Asamblea General Ordinaria llevada a cabo en marzo del 2019, a pesar las inclemencias del tiem-
po, se ha desarrollado cumpliendo con las condiciones generales aceptables. La cantidad de socios al cierre
del ejercicio 2018 fue de 4.565, de los cuales la cantidad de socios habilitados con voz y voto al momento de
la convocatoria fue de 2.071 socios, en donde el 43,20% representa a los varones y el 56,40% a las mujeres,
con la participacién de 0,40% de personas juridicas.

019 2018

Total de Socios Habilitados por Género
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La participacion de socios en la asamblea deliberativa represento el 4,63% del total habilitado, en don-
de estuvo compuesto por varones en un 53,13% y por mujeres en un 45,83% y completando el total con un
1,04% de persona juridica

@
53,13% II
1,04%

Participantes en la Asamblea Deliberativa Aiio 2019

Asamblea General Extraordinaria

En el mes de noviembre se llevé a cabo la asamblea general extraordinario en donde se ha tenido
un total de 2.155 socios habilitados, de los cuales 83 socios han participado en el mismo, representado el
3,85% del total de la membresia habilitada para vos y voto.
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Acceso a Cargos Directivos y Electivos

Los tres estamentos electivos de la Cooperativa Tobati Ltda., la componen el Consejo de Administra-
cién, la Junta de Vigilancia y la Junta Electoral, que estan conformadas por 5 miembros titules y 2 suplentes,
totalizando de esta forma 21 personas.
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Los organismos auxiliares del Consejo de Administracién estdn compuestos por cuatro comités, que
en total funcionan con 13 personas, en donde el 53,85% representa la participacién de mujeres y el 46,15%
de varones.

Comités Auxiliares del Consejo de Administracion

Cantidad de
Comités Auxiliares Mujeres Varones
Miembros
Créditos 4 2 2
Educacion 4 3 1
Solidaridad 2 1 1
Produccién 3 1 2
Total 13 7 6

Composicion del Talento Humano

El Talento Humano que conforma la Cooperativa Tobati Ltda., es uno de los recursos principales del tra-
bajo institucional, constituyendo el capital mas meritorio que tiene la Cooperativa, pues se evidencia que
el éxito organizacional y la satisfaccion de sus asociados se encuentran claramente ligados con la gestion
de las personas, en cada una de las dreas que compone a la Cooperativa Tobati Ltda.
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56 a 60 Afos 18 a 25 Afos
5,26% 10,53%

46 a 55 Anos
21,05%

26 a 35 Anos
36,84%
36 a 45 Afos

26,32%
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Participacion del Nivel de Mando por Género

TERCER PRINCIPIO:
Participacion Economica de los Miembros

Los miembros contribuyen de manera equitativa y controlan de manera democratica el capital de la
cooperativa. Por lo menos una parte de ese capital es propiedad comun de la cooperativa. Generalmente
reciben una retribucién limitada si es que la hay, sobre el capital integrado como condicién de socio de la
Cooperativa. Los miembros asignan excedentes para cualquiera de los fines para el desarrollo de la coo-
perativa mediante la posible creacidon de reservas de la cual al menos una parte debe ser indivisible; los
beneficios para los miembros en proporcidon con sus transacciones con la cooperativa; y el apoyo a otras
actividades segun lo apruebe la asamblea.
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Capital como propiedad comin

Las reservas constituidas en el ejercicio 2019 como propuesta en la distribuciéon de excedentes, repre-

senta el capital comun irrepartible destinado para responder a contingencias que podrian presentarse en
el futuro.

CAPITAL COMO PROPIEDAD COMUN
Capital comun cooperativo irrepartible

Crecimiento en aportaciones en el Ejercicio
% en relacién al Activo Total

Aio 2019 Afo 2018 % Variac.
3.504.671.893| 3.057.737.084 14,62%
472.981.103 443.087.814 6,75%
1,20% 1,02% 0,18%

Comparativo del Capital Propiedad Comuin 2019 - 2018
Compensacion Limitada al Capital

La distribucion del excedente en concepto de retornos sobre aportes para el ejercicio 2019 quedo de-

finido por la asamblea con 5%, que corresponde a G 67.236.436 y representa el 1,17% en relacién al total
de aportaciones.

Anos 2018
0%

Anos 2019
100%

Comparativo de la Distribucion de Retornos al Capital 2018 - 2019

Distribucion del Excedente

Como resultado de la decision de los asambleistas dando cumplimiento al presente principio se ha
propuesto para el ejercicio 2019 de la manera observada en la tabla siguiente:
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Rubros 2019 2018 % Variac.
Reserva Legal 0 119112512 -100,00%
Fondo Fomentao a la Educacidn Cooperativa 129.875.848 178.,668.767  -37.57%
Aporte Federacicn de Cooperativas 38.962.754 35.733.753 8,29%
Fondo de Construccion y Equipamiento 220.788.941 0 100,00%
Fondo Social y Ambiental 64.937.924 59.556.256 8,29%
Fondo de Solidaridad 129.875.849 59.556.256 54,14%
Fondeo de Inversidn 129875849 202491269  -5591%
Retorno sobre Operaciones 389.627.545 536006301 -37.57%
Compensacidn sobre Aportaciones 194.813.772 0 100,00%
Totales 1.298.758.482 1.191.125.114

Comparativo en Valores Absolutos

CUARTO PRINCIPIO:

Autonomia e Independencia

Las cooperativas son organizaciones auténomas de ayuda mutua, controladas por sus miembros. Si
entran en acuerdos con otras organizaciones (incluyendo gobiernos) o tiene capital de fuentes externas,
lo realicen en términos que aseguren el control democrético por parte de sus miembros y mantengan la
autonomia de la cooperativa.

Tabla N° 5: Comparativo de los Factores de Evaluacién presente Principio

FACTORES DE EVALUACION Afo 2019 Ao 2018 % Variac.

D1.INDEPENDENCIA FINANCIERA |
a. Independencia financiera estrecha

Aportaciones (integradas) | 6.233.914.466 5.797.973.246 7,52%
9% del Activo total 13,75% 14,71% -0,96%
Reservas (Legal + Revaltio) | 2.283.647.589 2.237.613.159 2,06%
% del Activo total 5,0% 5,68% -0,68%
% del Patrimonio Neto | 20,7% 22,02% -1,32%

::zrlr;;z'ilcaizo Fijo. Promedio de Disponibilidad 4797.538.723 1.482.987.123 223,51%
b. Independencia financiera amplia l

Aportaciones + Reservas + Donaciones 9.738.586.359 8.855.710.330 9,97%
% del Activo total | 21,48% 22,47% -0,99%
Promedio de Tasas Activas 21,00% 20% 1,00%
Promedio de Tasas Pasivas. | 8,57% 9,5% -0,93%
c. Otros depésitos '

Depésitos en Bancos | 3.233.584.695 4.299.993.210 -24,80%
Depésitos en Cooperativas 597.873983 517.749.482 15,48%
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QUINTO PRINCIPIO:

Educacion, Capacitacion e Informacion

Las cooperativas brindan educacién y entrenamiento a sus miembros, a sus dirigentes electos, geren-
tes y empleados; de tal forma que contribuyan eficazmente al desarrollo de sus cooperativas. Las coope-
rativas informan al publico en general particularmente a los jévenes y creadores de opinién acerca de la
naturaleza y los beneficios del cooperativismo.
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Capacitaciones por Género

O O
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Otras Areas
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20%

Destino del Fondo de Educacion

SEXTO PRINCIPIO:

Cooperacion entre Cooperativas

Las cooperativas sirven a sus miembros mas eficazmente y fortalecen al movimiento cooperativo. Tra-
bajando de manera conjunta por medio de estructuras locales, nacionales e internacionales.

Cooperacion Empresarial entre Cooperativas

Factores de Evaluacion 2019 2018 % Variac.
Ahorros en otras cooperativas 597.873.983  517.749.482 15,48%
Prestamos entre cooperativas 1.500.000.000 1.500.000.000 0,00%

Aportes de Sostenimiento a Cooperativas

Factores de Evaluacién 2019 2018 % Variac.
Federacion 38.962.754 35.733.753 9,04%
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Representaciones en Organos de Integracion

Federacion

Federacidn

1
50% 0
0%
Central
Central | 1
1 100%
50%

Representaciones por Genero (Federacion-Central-Confederacion)

SEPTIMO PRINCIPIO:

Compromiso con la Comunidad

La cooperativa trabaja para el desarrollo sostenible de su comunidad, por medio de politicas aceptadas
por sus miembros.

Influencia en la Comunidad

500 750 200
b4 ]
g 450 600 700 o
E @ 400 o
9o 600
T 38 ° 350 .
g8 2 300 500 S 5
S 2 B 250 210 200 400 25
§ 52200 — §c
5] 300 & 3
g 838 150 2 E
880 200 § 8
E £ 100 42 45 o3
22 50 — — 100 3
'S 0 | - - | | - | 0 _s

2019 2018 z
0 0,5 1 15 2 25 &

nEmpleo directo generado = Empleo Indirecto Generado - Incidencia del empleo generado

[feeitin: Coparitin




MEMORIA Y BALANCE SOCIAL & ECONOMICO 2079 - 2020 - 2021

Generacion y participacion en las actividades comunitarias

Proyectos de Desarrollo
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Indicadores
Financieros
al 31 de diciembre
de 2019

Los indicadores financieros establecidos para el sector cooperativo son informaciones que resultan de
las relaciones de los distintos rubros financieros, los cuales tienen por objetivo la evaluacion de las coope-
rativas por parte de la Autoridad de Aplicacion, estas informaciones revelan la gestién de la institucion en
el manejo de sus recursos, la Cooperativa Tobati Ltda., al cierre del ejercicio 2019 ha mostrado resultados
aceptables.

Indicador General Ao 2019

Cooperativa Tobati Ltda. | Sector Cooperativo Tipo Coop.B  Evaluacion
85,75 66,90 65,74 4

Indicadores Especificos - Ao 2019

Cooperativa [ sector | Tipo

|Tobati Ltda. Cooperativo| Coop. |

Suficiencia de Prev. p/ Cartera de Créd. 100,00 110,35| 109,01
Proteccion | Sufic. de Prev. p/ Otros Activos de Riesgo | 0,00 | 39,87| 45,12)
_[ndice de Solvencia Patrimonial | 20,49 | 29,16| 28,63
Participacion de cartera | 80,53 6532 64,92
Participacion de disponibilidades 8,80 10,07 11,41

Est F?nanc?am!emo de Act_lvos con Capt.acmnes 68,68 60,28 63,29
Fil i Financiamiento de activos con crédito externo 0,00 6,55 6,22
Financiamiento de activos con aportaciones | 13*75. 21151. 2158.
Financiamiento de activos con patrimonio total 24,34 24,39 20,71
Limite a Captaciones Individuales | 17,50 | 24,15| 21,08
\Rendimiento de cartera de créditos | 20,74 23,47 22,92
Costo Financiero de Captaciones | 9,04 | 8,98 | 8,67
Margen de intermediacién por actividades de ahorro y crédito | 11,70| 14,49 14,25

Costos y  Gastos totales operativos en funcién de ingresos 83,05 98,28 100,02
Rendimientos [ndice de gastos operativos 16,33 22,34 21,84
I[ndice de Gastos de Gobernabilidad | 7*33. 7,34 | 7,01 |
\Rendimiento sobre Activo Total | 3,06 | 0,15 -0,24|
Rendimiento del Capital 20,83 -39,24| -B5,12
[ndice de Liquidez | 12,82 24,02| 26,74
. indice de Depésitos a la Vista | 85,05 | 77,42 70,22
7 Concentracidn de Depdsitos en Entidades Financieras | 40,84 | 34,53| 28,69
Conc. de Dep. en Centrales y/o Bancos de Propiedad Coop. 15,58 4,88 6,44

[ndice de Morosidad 3,80 11,07 12,66

Calidad de indice de Activos Improductivos 9,02 18,59 19,45
Activos  |Financiamiento de Activos Improductivos | 201,92]  183,83| 181,69
Limite de Crédito por Socio 4,34 8,00 8,34
Comportamiento de Activos | 15'06. 6,03 | 4'44.
Comportamiento de la Cartera Bruta de Créditos 19,21 7,79 6,00
Crechylents Comportamiento de la Cartera de Ahorros 20,39: ?,58: 5,23:
Comportamiento de Socios 5,10 1,55 0,31
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Composicion del Activo Total
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Balance General al 31 de Diciembre de 2019

ACTIVO
REALIZABLE A CORTO PLAZO
DISPONIBILIDADES

Caja

Depdsitos a la Vista

Inversiones Temporales
CREDITOS

Créditos al Dia

Créditos Vencidos

Intereses Devengados

Otros Créditos
EXISTENCIAS
OTROS ACTIVOS

Gastos Pagados por Adelantado
REALIZABLE A LARGO PLAZO
CREDITOS

Créditos al Dia

Créditos Vencidos
INVERSIONES Y PARTICIPACIONES
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS
OTROS ACTIVOS

Cargos Diferidos

Bienes Adjudicados a Realizar

PASIVO
EXIGIBLE A CORTO PLAZO
COMPROMISOS FINANCIEROS
Deudas Financ c/Socios,No Socios, Ot Coop e Inst sin Fines de Lucro
Intereses a Pagar
COMPROMISOS NO FINANCIEROS
Cuentas y Obligaciones a Pagar
Provisiones
Fondos
EXIGIBLE A LARGO PLAZO
COMPROMISOS FINANCIEROS
Deudas Financ c/Socios, No Socios, Otras Coop. e Inst sin Fines de Lucro
Intereses a Pagar
COMPROMISOS NO FINANCIEROS
Fondos
Ingreso Diferido
PATRIMONIO NETO
CAPITAL
RESERVAS
Capital Institucional
Capital no Institucional
RESULTADOS
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS PER CONTRA
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45.345.759.811
27.955.222.359
3.992.458.678
161.000.000
3.234.584.695
596.873.983
23.922.806.682
22.286.158.599
354.191.039
584.289.132
698.167.912
8.274.928
31.682.071
31.682.071
17.390.537.452
13.876.848.734
13.761.867.682
114.981.052
497.675.118
2.953.294.082
62.719.518
18.719.518
44.000.000

34.308.414.970
24.513.455.795
22.770.524.015
22.417.958.471
352.565.544
1.742.931.780
148.420.669
132.391.107
1.462.120.004
9.794.959.175
8.781.189.000
8.723.368.758
57.820.242
1.013.770.175
440.151.166
573.619.009
11.037.344.841
6.233.914.466
3.504.671.893
2.745.405.764
759.266.129
1.298.758.482
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Cuadro de Resultado al 31 de Diciembre de 2019

INGRESOS 8.334.580.870
~ INGRESOS OPERATIVOS 8.280.311.671
Intereses y Comisiones Cobrados por Créditos 7.144.388.701
Intereses Comp ios Cobrados sobre Créditos 6.852.385.491
Intereses Moratorios Cobrados 182.196.026
Intereses Punitorios Cobrados 59.602.511
Intereses y Accesorios s/Refinanciacion 50.204.673
Comisiones Cobradas sobre Servicios Financieros 56.525.895
| Cobrados por Depésitos y Valores Financieros 53.381.556
Depésitos a la Vista 6.136.919
Depésitos a Plazo 47.244.637
Ingresos Operativos Varios 501.350.710
Desafectacion de Previsiones 331.106.174
Otros Ingresos Operativos Varios 170.244.536
Ingresos por Vientas y Servicios no Financieros 524.664.809
INGRESOS NO OPERATIVOS 54.269.199
EGRESOS 7.035.822.388
COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS 6.921.694.801
Costos y Gastos Operativos Serv Financieros 6.441.820.308
I y Comisi Pagad 2.646.135.459
Intereses Pagados por Captaciones Socios 2.576.148.046
Intereses Pagados por Créditos Externos 69.987.413
Previsiones 675.818.844
Otros Costos por Servicios Financieros 25.608.494
Gastos Administrativos por Act Ahorro Cred 2.575.144.471
Gastos de Personal 1.410.654.636
Honorarios 424.116.967
Servicios y Gastos de Oficina 336.725.205
Mercadeo 77.771.878
Impuestos y Tasas 180.156.511
Depreciaciones y Amortizaciones 145.719.274
Gastos de Gobernabilidad 519.113.040
Gastos del Consejo de Administracién 170.139.191
Gastos de la Junta de Vigilancia 98.948.583
Gastos del Organo Electoral 59.549.807
Gastos de Comités 173.942.638
Gastos de Asamblea 8.349.729
Otros Gastos de Gobernabilidad 8.183.092
Costos y Gastos por Actividades no Financieras 470.660.556
Costo de Ventas 420.507.870
Gastos administrativos y operativos 50.152.686
Otros Gastos y Pérdidas 9.213.937
Costos y Gastos no Operativos 114.127.587
EXCEDENTES Y PERDIDAS 1.298.758.482
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Estados Financieros Comparativos

BALANCE GENERAL COMPARATIVO

2018 2019 Var. %
ACTIVO 39.411.665.414  45.345.759.811 15,06%
REALIZABLE A CORTO PLAZO 25.469.560.050 27.955.222.359 9,76%
DISPONIBILIDADES 4.978.742.692 3.992.458.678 -19,81%
Caja 161.000.000 161.000.000 0,00%
Depdsitos a la Vista 4.299.993.210 3.234.584.695 -24,78%
Inversiones Temporales 517.749.482 596.873.983 15,28%
CREDITOS 20.455.431.144 23.922.806.682 16,95%
Créditos al Dia 19.223.291.700 22.286.158.599 15,93%
Créditos Vencidos 305.456.738 354.191.039 15,95%
Intereses Devengados 552.862.331 584.289.132 5,68%
Otros Créditos 373.820.375 698.167.912 86,77%
EXISTENCIAS 13.683.828 8.274.928 -39,53%
OTROS ACTIVOS 21.702.386 31.682.071 45,98%
REALIZABLE A LARGO PLAZO 13.942.105.364 17.390.537.452 24,73%
CREDITOS 11.031.805.061  13.876.848.734 25,79%
Créditos al Dia 10.947.199.399 13.761.867.682 25,71%
Créditos Vencidos 84.605.662 114.981.052 35,90%
INVERSIONES Y PARTICIPACIONES 440.923.175 497.675.118 12,87%
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS 2.467.990.309 2.953.294.082 19,66%
OTROS ACTIVOS 1.386.819 62.719.518 4422,55%
Cargos Diferidos 1.386.819 18.719.518 1248,82%
Bienes Adjudicados a Realizar 0 44.000.000 100,00%
PASIVO 29.248.265.591 34.308.414.970 17,30%
EXIGIBLE A CORTO PLAZO | 20.582.217.513 24.513.455.795 19,10%
COMPROMISOS FINANCIEROS 19.608.607.113  22.770.524.015 16,13%
Deudas Financ ¢/Socios,No Socios, Ot Coop e Inst sin Fines de Lucro | 19.216.139.544 22.417.958.471 16,66%
Intereses a Pagar 392.467.569 352.565.544 -10,17%
COMPROMISOS NO FINANCIEROS | 973.610.400 1.742.931.780 79,02%
Cuentas y Obligaciones a Pagar 198.080.936 148.420.669 -25,07%
Provisiones | 121.456.370 132.391.107 9,00%
Fondos 654.073.094 1.462.120.004 123,54%
EXIGIBLE A LARGO PLAZO | 8.666.048.078 9.794.959.175 13,03%
COMPROMISOS FINANCIEROS |  8.065.525.849 8.781.189.000 8,87%
Deudas Financ c/Socios, No Sacios, Ot Coop e Inst sin Fines de Lucro | 8.032.128.223 8.723.368.758 8,61%
Intereses a Pagar 33.397.626 57.820.242 73,13%
COMPROMISOS NO FINANCIEROS | 600.522.229 1.013.770.175 68,81%
Fondos 358.817.559 440.151.166 22,67%
Ingreso Diferido | 241.704.670 573.619.009 137,32%
~ PATRIMONIO NETO ) - S o ~ 10.163.399.823 11.037.344.841 8,60%
CAPITAL 5.760.933.363 6.233.914.466 8,21%
RESERVAS 3.057.737.084 3.504.671.893 14,62%
Capital Institucional 2.344.505.385 2.745.405.764 17,10%
Capital no Institucional 713.231.699 759.266.129 6,45%
RESULTADOS 1.344.729.376 1.298.758.482 -3,42%
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 585.013.747 852.074.121 45,65%
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS PER CONTRA -585.013.747 -852.074.121 45,65%
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CUADRO DE RESULTADO COMPARATIVO

2018 2019 Var. %

INGRESOS 7.921.988.565 8.334.580.870 5,21%
INGRESOS OPERATIVOS 7.819.371.747 8.280.311.671 5,89%
Intereses y Comisiones Cobrados por Créditos 6.293.617.020 7.144.388.701 13,52%
Intereses Compensatorios Cobrados sobre Créditos 6.055.587.555 6.852.385.491 13,16%
Intereses Moratorios Cobrados 132.749.713 182.196.026 37,25%
Intereses Punitorios Cobrados 45.842.125 59.602.511 30,02%
Intereses y Accesorios s/Refinanciacion 59.437.627 50.204.673 -15,53%
Comisiones Cobradas sobre Servicios Financieros 23.937.286 56.525.895  136,14%
Intereses Cobrados por Depdsitos y Valores Financieros 48.158.074 53.381.556 10,85%
Depdsitos a la Vista 3.337.958 6.136.919  83,85%
Depésitos a Plazo 44.820.116 47.244.637 5,41%
Ingresos Operativos Varios 275.789.775 501.350.710  81,79%
Desafectacion de Previsiones 119.827.335 331.106.174  176,32%
Otros Ingresos Operativos Varios 155.962.440 170.244.536 9,16%
Ingresos por Ventas y Servicios no Financieros 1.177.869.592 524.664.809 -55,46%
Ventas y Servicios a Socios 1.158.937.773 510.992.991 -55,91%
Ventas y Servicios a No Socios 18.931.819 13.671.818  -27,78%
INGRESOS NO OPERATIVOS 102.616.818 54.269.199 -47,11%
EGRESOS 6.577.259.189 7.035.822.388 6,97%
COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS 6.508.245.583 6.921.694.801 6,35%
Costos y Gastos Operativos Serv Financieros 5.431.555.496 6.441.820.308 18,60%
Intereses y Comisiones Pagados 2.242.909.462 2.646.135.459 17,98%
Intereses Pagados por Captaciones Socios 2.198.981.838 2.576.148.046 17,15%
Intereses Pagados por Créditos Externos 43.759.295 69.987.413 59,94%
Comisiones Pagadas por Servicios Financieros 168.329 0 -100,00%
Previsiones 241.094.615 675.818.844  180,31%
Otros Costos por Servicios Financieros 24.199.553 25.608.494 5,82%
Gastos Administrativos por Act Ahorro Cred 2.539.655.600 2.575.144.471 1,40%
Gastos de Personal 1.443.178.472 1.410.654.636 -2,25%
Honorarios 426.451.387 424.116.967 -0,55%
Servicios y Gastos de Oficina 306.036.965 336.725.205 10,03%
Mercadeo 90.391.801 77.771.878 -13,96%
Impuestos y Tasas 129.967.982 180.156.511 38,62%
Depreciaciones y Amortizaciones 143.628.993 145.719.274 1,46%
Gastos de Gobernabilidad 383.696.266 519.113.040 35,29%
Gastos del Consejo de Administracion 122.045.094 170.139.191 39,41%
Gastos de la Junta de Vigilancia 83.468.209 98.948.583 18,55%
Gastos del Organo Electoral 50.469.032 59.549.807 17,99%
Gastos de Comités 118.546.443 173.942.638 46,73%
Gastos de Asamblea 7.926.578 8.349.729 5,34%
Otros Gastos de Gobernabilidad 1.240.910 8.183.092 559,44%
Costos y Gastos por Actividades no Financieras 1.062.188.065 470.660.556 -55,69%
Costo de Ventas 1.032.304.489 420.507.870 -59,27%
Gastos administrativos y operativos 24.891.558 50.152.686 101,48%
Educacion Cooperativa 4.992.018 0 -100,00%
Otros Gastos y Pérdidas 14.502.022 9.213.937 -36,46%
Costos y Gastos no Operativos 69.013.606 114.127.587 65,37%

EXCEDENTES DEL EJERCICIO 1.344.729.376 1,298.758.482 -3.42

(=) [Yoestin: Copersiin
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Nota a los Estados Contables Al 31/12/2019

Ejercicio Cerrado al 31 de Diciembre de 2.019
1. Consideracion por la Asamblea de Socios
Consideracion pendiente.
2. Informacién basica sobre la entidad cooperativa.
2.1. Naturaleza Juridica: La COOPERATIVA MULTIACTIVA DE AHORRO Y CREDITO

TOBATI LTDA, fue fundada el 24 de Octubre de 1.993 y reconocida la Personeria Juridica
por Decreto N° 6.797 del 29 de Noviembre de 1.994 e inscripta en el Registro del INCOOP
bajo el N° 353 conforme a la Resolucién N° 93 de fecha 28 de abril de 1.998.

2.2. Base de preparacion de los estados contables
Principales politicas contables
El Ejercicio abarca desde el 1 de Diciembre al 31 de Diciembre la Cooperativa ha adoptado las
siguientes politicas contables para exponer su situacion patrimonial, economica y financiera.
2.2.1.Moneda de Cuenta: Son expresados en la moneda oficial, el guarani.
2.2.2.Efectos de la Inflacion: Los Estados Contables han sido preparados sobre la base
de los costos historicos, excepto los bienes del activo fijo que son revaluados
conforme a la normativa de la Ley 125/91 y sus decretos y resoluciones
reglamentarias.
2.2.3.Previsiones por Incobrabilidad: Los calculos de previsiones sobre la cartera de
dudosa recuperacion fueron realizados conforme a |la Res.16.847/2017 del INCOOP
que establece el Marco Regulatorio de Cooperativas.
3. Informaciodn referente a Activos y Pasivos.
3.1. Valuacién de la Moneda Extranjera. Sin Saldos.
3.2. Posicion en Moneda Extranjera. Sin Saldos.
Las recaudaciones se depositan en guaranies y a la vista.
El efectivo de caja esta cubierto por un seguro hasta Gs. 400.000.000.-
El fondo de reposicién de caja de ahorro a la vista esta autorizado para una extraccion
maxima de Gs. 4.000.000.-
No se registran saldos en moneda extranjera.

Depésito a Plazo Fijo en Corto Plazo. Sin Saldos.

[feeitin: Coparitin ()
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3.3. Cartera de Créditos
Conforman la cartera segun las categorias de riesgos dispuesto por el Marco General de
Regulacion y Supervision de Cooperativas.
3.3.1.Previsiones por Incobrabilidad: Los calculos de previsiones sobre la cartera de
dudosa recuperacion fueron realizados conforme a la Res. 16.847/2017 del INCOOP
que establece el marco regulatorio de Cooperativas.
3.3.2.Principio de lo devengado: Los intereses sobre la Cartera de Préstamos se incluyen
en los Estados Contables en forma mensual incluyendo la totalidad de los préstamas
independientemente del plazo de morosidad, excepto aquellos préstamos que no han
registrado pago alguno desde su desembolso.

a) Cuadro Préstamos Normales

CARTERA DE CREDITOS NORMALES
hl?‘::lc Saldo contable] H?"f’"“? 1 | Provss Previsi Saldo contable
Cat. DEFINICION nes a ant_es de Aportes rCaucibn Aplicar | Constituidas desques de
Aplicar previsiones Ahorro previsiones
A |Saldo de Préstamos cuyos pagos se encuentran al dia. 0 24.484.933.455 | 2553.444.686|  1.035.702.830 0 0| 24484933455
B |Saldo de Préstamos con atrasos desde 1 dia y hasta 30 dias. |0 6.866.427.360| 725.846.986|  284.096.581 0 0| 6886427350
C  |Saldo de Préstamos con atrasos desde 31 dias y hasta 80 dias. |0 2394538616 | 314.164.961 83.392.306 0 0| 2394538616
D |Salda de Préstamos con atrasos desde 61 dias y hasta 0 dias. |5 51.286.274|  14.997.591 570.260 1.765.921|  1.831.081 49.455.193
E |Saldo de Préstamos con atrasos desde 91 dias y hasta 150 dias|30 62207584 |  21.164.500 1.500.000|  11.889.925| 12.756.244 49541340
F  |Saldo de Préstamos con atrasos desde 151 dias y hasta 240 dias)50 76.155.708|  23.644.461 0| 26255624 | 27.671.387 48.484.321
G |Saldo de Préstamos con atrasos desde 241 dias y hasta 360, |ao 92076.781|  27.011.178 0|  52052482| 54.804.977 37.271.804
H |Saldo de Préstamos con atrasos desde 361 en adelante. |1co 476765487  54.920.841 0| 421844646 | 441,948,438 34.816.049
TOTAL 34.504.481.265 3.735.195204  1.405.661.977  513.808.596 539.013.127| 33.965.468.136
b) Préstamos - Tarjetas de Crédito. No Se tiene Linea.
c) Préstamos - Sector Primario o Industrial. No se Tiene Linea.
d) Cuadro Préstamos Refinanciados
CARTERA DE CREDITOS REFINANCIADOS
% de Garantias
DEFINICION Previsiones ::‘I:;'e Aportes Him?“m Previsiones| Previsi o
Cat. a ark_@ de Caucién | ® Aplicar | Constituidas| desp_ufis de
Aplicar previsiones Ahoro previsiones
A Saldo de Préstamos cuyos pagos se encuentran al dia. 0 683.870.968 | 91.576.480 0 0 0 683.870.968
B Saldo de Préstamos con atrasos desde 1 dia y hasta 30 dias. |0 444.056.802 | 59.563.115 0 0 0 444.056.602
C  |Saldo de Préstamos con atrasos desde 31 dias y hasta 60 dias. |0 1.156.004.367 | 99.419.639 0 0 0| 1.156.004.367
D |Saldo de Préstamos con atrasos desde 61 dias y hasta 90 dias. |5 105.770.429 | 11.507.208 0| 4713161 | 4915970 100.854.459
E  [Saldode Préstamos con airasos desde 91 dias y hasta 150 dias 30 49.745900 | 9.356.684 0| 12.116.765 | 12.626.090 37.119.810
F  |Saldo de Préstamos can atrases desde 151 dias y hasta 240 59 33235493 | 9441988 0] 11.896.753 | 12495460 20.740.033
G |Saldo de Préstamos con alrasos desde 241 dias y hasta 360. |80 207.747.191 | 28.601.540 0 [143.316.521 | 148.696.410 58.050.781
H  [Saldo de Préstamos con atrascs desde 361 en adelante. 100 286.461.494 | 55.727.620 0 [230.733.874 | 236.428.480 50033014
TOTAL 2.966.802.644 [365.194.274 0 [402.777.073 | 415.162.410 |  2.551.730.234

Nueszin Coperato
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3.4. Prevision sobre Inversiones y Disponibilidades. Sin Saldo.
3.5. Prevision sobre Bienes Adjudicados o Recibidos en Dacion de Pago. Sin Saldo.
3.6. Prevision s/ Deudores por Ventas. Sin Saldo.
3.7. Prevision sobre Partidas Pendientes de Conciliacion y Otras Partidas del Activo. Sin

Saldo.

3.8. Previsiones sobre riesgos directos y contingentes.

Fueron constituidas de acuerdo a la exigencia de la Resolucion INCOOP N° 16.847/2017 .-

. Constitucién de Aplicacion de . .
Saldc_a[ o del previsiones en el previsiones en el pgsafectac:n _de - Szldlos_al clere
ejercicio sforcicio ejercicio previsiones en el ejercicia  del ejercicio
873.085.862 675.818.844 675.818.844 331.106.174 954.175.537

[feeitin: Coparitin

3.9. Propiedad, planta y equipo.
Los componentes de estos rubros se valtan con sus costos histéricos revaluados y se deprecian
conforme a lo establecido en la Ley 125/91 con sus decretos y resoluciones reglamentarias.
Se recategorizan en el presente ejercicio en:

TASA DE VALOR DE
CONCEPTO DEPRECIACION EN COSTO Dﬁ;;ﬁﬂ::ﬁ" ‘:‘"E';g"ng%gﬁ'i
% ANUAL REVALUADO
~ Edificios 40 2281958456 |  291.184.269 1.990.774.167
Temrencs 999 543,647,460 0 643,647 450
Equipos e Instaladi 5 39171692 | 223.367.067 125,604,625
Magquinarias y Equipos 5 53.580.102 27.744,395 25.835.707
Rodados 5 161442195 | 150026221 2415975
Muebles y Equipos de Oficina 10 200792104 | 162908946 T16.883.158
Equipos y Software Informatico 4 268082600 | 217670563 50212007

3.10. Cargos Diferidos Gs. 18.719.518.-
Patentes y Software Informéticos Gs. 18.719.518.-
3.11. Servicios No Financieros.

Cobranza de servicios varios, fransferencias, servicios red dinelco.

3.12. Limitaciones a la libre disponibilidad de los activos o del patrimonio y cualquier
restriccion al derecho de propiedad. Ninguno.

3.13. Garantias otorgadas respecto a pasivos. Ninguno.

3.14. Deudas financieras. Al cierre 31/12/2019.-

CONCEPTO SALDO AL INICIO DEL EJERCICIO | CAPTACIONES | EXTRACCIONES | SALDOS AL CIERRE DEL EJERCICO ‘
Aharro Vista 8.561.691.981| 5522448595 5.623.063.022 8.461 .0??.555‘
| Ahorro Plazo CP 12.954.748.031  1.420.897.000 1.470.464.115]
|Ahorro Plazo LP 8.241.113.758)| 273,855,000 0
\Ahome Programado CP 241.700.000 42.560.791 40.960.791
LAbomro Infantoiuy, CP 13100000, 612167 5,312,167
|Ahorro Proaramado LP 89.100.000 14,220,000 14,860,000
LAhomo Infantgiuy, LE 117480000 3572507 1112507
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3.15. Distribucién de Créditos y Compromisos por intermediacién financiera segin sus
vencimientos. Ninguna.

3.16. Concentracién de la Cartera de Préstamos y Ahorros por Namero de Socios.

a) Detalle Préstamos:

KUMERQ DE S0CI0S VIGENTES ] VENCIDA %

10 Mayores Deudares 2208621637 | 5,89% | 504132654 ( J542%
50 Mayores Deudares 8.031.922.651 [21.43% [1.027.639.746 | T2.20%
100 Mayores Deudores 12776026676 [34,10% | 1.265.146.885 | 83.859%

Otros 240595347233 B5,90% | 158.200.743( 11,11%
Total de Cartera ITAT1.3T3909 1.423.347.628

a) Detalle Ahorros:

WUMERO DE SOCIOS5| AHORROVISTA | % |AHORROPLAZO| %

10 Mayores Ahoristas 2217637.406) 26.21| 6833800000 3013
|50 Mayores Ahorristas | 4.239.084.433| 50,10| 13.878.014.170] 61,19
100 Mayares ahoristas| 5400.157.706| 6393 17.436608.570| 76,88
Otros 3051.919.849| 3607| S5243641.1004| 2312

Total de Cartera 8.461.077.555 22.680.243.674
Los ahorros a la vista con un interés de 1% son capitalizados semestralmente al 30 de junio
y 31 de diciembre respectivamente.

Los depdsilos de plazo fijo generan un inlerés del 7%, 8%, 9%, 10%, 11%, 12%, 13% y 14%
dependiendo del rango de monto y plazo, La capitalizacion se realiza en forma mensual y

trimestral.
Se extienden calegorias a plazo fijo programados.
3.17. Provisiones
Las obligaciones fiscales seran regularizadas en el presente ejercicio.
a) Obligaciones Fiscales
IPS. Gs.  48.641.105-

Los aportes a la INCOOP son obligatorios conforme a la Ley 2157,
b) Aportes Institucionales y Sociales.
Confederaciones Gs. 4.262172-
Aportaciones de Socios Gs.  7.794.023.-

3.18. Ingresos Diferidos
Intereses y Otros Acc. Cap. sf Refinanciacion  Gs. 573.619.009.-

SWA 7o
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3.19. Fondos
CONCEPTO SALDO AL INICIO | AUMENTO | DISMINUCION | SALDO AL CIERRE
Fondo de Educacién 119.359.752 0 10.836.349 108.523.403
Fondo de Solidaridad 464.334.006 |  29.739.144 67.522.152 426.550.998
Fondo Social y Ambiental 193.113.211 0 6.115.091 186.998.120
Fondo p/ Constr. y Equipamiento 390.856.751 0 0 350.856.751
Fondo de Inversion 349.190.732 0 0 349.190.732

Los fondos vigentes fueron creados y ejecutados conforme a reglamentaciones puntuales y

autorizados por la Asamblea Ordinaria.

CONCEPTO

SALDO AL INICIO | AUMENTO

DISMINUCION | SALDO AL CIERRE

Fondo Seguro s/ Prestamos

323.082.117| 10.253.173

0 333.335.290

Fondo de Seguro s/Préstamos obligatorio sobre préstamos concedidos desde el afio 2008

con un interés de 0,002% segUn Plazo y Monto.

CONCEPTO

SALDO AL INICIO | AUMENTO

DISMINUCION | SALDO AL CIERRE

Fondo Prevision p/ Despido

106.815.876

106.815.876

Fondo de Despido: Previsién realizada conforme a un litigio laboral pendiente de resolucion.

4. PATRIMONIO

4.1. Evolucién del Patrimonio.

CONCEPTO SALDO ALINICIO | AUMENTO | DISMINUCION SALDO AL
Capital Integrado 5.398.383.839 30.395.441 0 5428.779.280
Inversiones a Capitalizar 805.135.186 0 0 805.135.186
Reservas 3.458.637.463 46.034.430 0 3.504.671.893
Resultado del Ejercicio 1.485.550.006 0 188.357.933 1.297.192.073
Total 11.147.706.494 76.429.871 188.357.933 11.035.778.432

Las inversiones a capitalizar corresponden a:

1er.Piso Edificio Cooperativo

Gs. 195.666.939.-

Terreno para local social

Gs. 294.529.599.-

Tinglado local Gs. 140.070.189.-
Deposito 2do.Piso Gs. 6.322.232.-
Quincho Sede Social Gs. 70.058.943.-
Sala de Sesiones en 1er.Piso Gs. 98.487.284.-
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5. Informacion referente a los Resultados.
5.1. Reconocimiento de excedentes y pérdidas
Se ha aplicado el principio de lo devengado para reconocimiento de los ingresos.
5.2. Excedentes Especiales.

Ventas a No Socios/Cuentas Comision Cobranzas Pronet y Comisiones p/Transferencias
s/ingresos Totales.

5.3. Diferencias de cambio en moneda extranjera. Sin Saldos.
5.4. Cuentas de Orden. Constituida de Préstamos conforme al Marco Regulatorio Vigente
6. Hechos posteriores al Cierre. Sin Movimientos.

ABOG. CLAWTIO AGUSTIN ZELAYA PIRANE

TESOREROD
CONSEND DE ADMINISTRACION

PRESIDENTE
CONSEJD DE ADMINKSTRACION

LIC. CRISTHIAN SILVESTRE AYALA VERA
PRESIDENTE
JUNTA CE VIGILANCIA

1
|k "/
LG L'ciuéA:Br;;?é';:m'os FLORES

CONJADORA
| 1/
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Ejecucion Presupuestaria 2019

INGRESOS

Intereses Compensatorios Cobrados sobre Créditos
Intereses Compensatorios s/Amortizables

Intereses Compensatorios s/Plazo Unico

Intereses Compensatorios s/ Créditos Vinculados
Intereses Compensatorios s/ Créditos Refinanciados
Intereses Moratorios Cobrados

Intereses Moratorios s/Amortizables

Intereses Moratorios s/Plazo Unico

Intereses Moratorios s/ Créditos Vinculados
Intereses Moratorios s/ Créditos Refinanciados
Intereses Punitorios Cobrados

Intereses Punitorios s/Amortizables

Intereses Punitorios s/Plazo Unico

Intereses Punitorios s/ Créditos Vinculados
Intereses Punitorios s/ Créditos Refinanciados
Intereses y Accesorios s/Refinanciacidn

Comisiones por otros servicios financieros

Intereses s/ Depdsitos a la Vista-Bancos

Intereses s/Depdsitos a Plazo Fijo Sector Cooperativo
Previsiones p/ créditos y otros activos

Dividendos en Acciones y Participaciones
Participacién en excedentes de cooperativas
Cuotas de Ingreso no retornables

Créditos Liquidados por Incobrables Recuperados
Otros Ingresos y Servicios

Ventas y Servicios a Socios

Ventas y Servicios a No Socios

Utilidad en Venta de Activos Fijos

Comisiones por Servicios de Cobranzas

Ingresos Extraordinarios

Otros Ingresos no Operativos

[feeitin: Coparitin

Presupuestado

9.307.790.000

Reprogramado 7.497.210.000
Programado 6.397.480.000
Reprogramado 494.455.000
Reprogramado 293.400.000
Reprogramado 311.875.000
Reprogramado 189.765.000
Reprogramado 150.765.000
Programado 17.000.000
Programado 2.000.000
Programado 20.000.000
Programado 61.500.000
Programado 50.000.000
Programado 5.500.000
Programado 1.000.000
Programado 5.000.000
Programado 100.000.000
Programado 60.000.000
Reprogramado 6.200.000
Reprogramado 48.000.000
Programado 350.000.000
Reprogramado 29.400.000
Programado 15.000.000
Programado 12.250.000
Programado 60.000.000
Reprogramado 167.350.000
Reprogramado 577.615.000
Programado 30.000.000
Programado 8.500.000
Programado 10.000.000
Programado 40.000.000
Programado 45.000.000

Ejecutado

8.334.580.870

6.852.385.491
5.752.656.696
494.454.817
293.399.719
311.874.259
182.196.026
150.764.028
13.770.848
1.645.077
16.016.073
59.602.511
49.648.946
4.428.375
579.243
4.945.947
50.204.673
56.525.895
6.136.919
47.244.637
331.106.174
27.336.890
5.775.486
8.860.000
31.236.821
97.035.339
510.992.991
13.671.818
2.338.000
6.280.191
31.228.481
14.422.527

% Ejec.

89,54%

91,40%
89,92%
100,00%
100,00%
100,00%
96,01%
100,00%
81,00%
82,25%
80,08%
96,91%
99,30%
80,52%
57,92%
98,92%
50,20%
94,21%
98,98%
98,43%
94,60%
92,98%
38,50%
72,33%
52,06%
57,98%
88,47%
45,57%
27,51%
62,80%
78,07%
32,05%
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Presupuestado  Ejecutado % Ejec.

EGRESOS 8.536.536.000 7.035.822.388 82,42%
Intereses Pagados p/Ahorro a la Vista personas fisicas o naturales | Programado 77.580.000 75.370.202 97,15%
Intereses Pagados p/ Ahorro a la Vista personas juridicas Programado 2.500.000 1.179.480 47,18%
Intereses Pagados p/ Ahorros a Plazo personas fisicas o naturales | Programado 2.418.642.000 2.347.822.632 97,07%
Intereses Pagados p/ Ahorros a Plazo personas juridicas Programado 199.168.000 108.381.514  54,42%
Intereses Pagados p/ Aharros Programados Captados Programado 33.780.000 31.904.569  94,45%
Intereses Pagados p/ Otras Captaciones de Ahorros Reprogramado 11.490.000 11.489.639 100,00%
Intereses Pagados por Créditos Externos Reprogramado 178.650.000 69.987.413  39,18%
Comisiones Pagadas por Servicios Financieros Programado 5.000.000 ] 0,00%
Previsiones para Créditos en Mora Reprogramado 675.820.000 675.818.844 100,00%
Previsiones para Otros Activos de Riesgo Programado 112.000.000 0 0,00%
Comisiones y Bonificaciones Pagadas Reprogramado 21.100.000 21.086.744  99,94%
Costo Central de Riesgos INCOOP Programado 8.000.000 4.521.750  56,52%
Gastos de Personal Programado 1.771.477.000 1.410.654.636  79,63%
Honorarios Programado 593.186.000 424.116.967  71,50%
Servicios Publicos Programado 60.860.000 38.691.535 63,57%
Materiales, Utiles y Papeleria Programado 92.000.000 79.601.204 86,52%
Reparacién y Mantenimiento Programado 113.000.000 109.968.729  97,32%
Procesamiento de Datos Programado 40.600.000 21.600.000  53,20%
Seguros Programado 73.500.000 53.375.778  72,62%
Combustibles y Lubricantes Programado 19.000.000 18.920.010 99,58%
Capacitacion Programado 20.000.000 3.362.873  16,81%
Gastos de Movilidad y Transporte Programado 6.000.000 5.623.256  93,72%
Publicidad Programado 20.000.000 10.454.548  52,27%
Material publicitario Programado 20.000.000 15.181.818  75,91%
Articulos promocionales Programado 25.000.000 24.963.182  99,85%
Promociones y Sorteos Programado 70.000.000 27.172.330 3882%
Impuestos y Tasas Programado 251.000.000 180.156.511 71,78%
Depreciaciones y Amortizaciones Reprogramado 217.265.000 145.719.274  67,07%
Gastos del Consejo de Administracién Programado 187.525.000 170.139.191  90,73%
Gastos de la Junta de Vigilancia Programado 102.675.000 98.948.583  96,37%
Gastos del Grgano Electoral Programado 62.375.000 59.549.807 95,47%
Gastos de Comités Programado 186.508.000 173.942.638  93,26%
Gastos de Asamblea Programado 10.500.000 8.349.729  79,52%
Otros Gastos de Gobernabilidad Programado 10.000.000 8.183.092  81,83%
Costo de Ventas Reprogramado 512.635.000 420.507.870 82,03%
Gastos administrativos Programado 42.200.000 34.948.004 82,82%
Gastos operativos Programado 44.500.000 15.204.682  34,17%
Servicios de Actividades sociales y recreativas (30%) Programado 10.000.000 4] 0,00%
Gastos y Pérdidas eventuales Programado 15.000.000 9.213.937 61,43%
Pérdida en venta de activos fijos Programado 5.000.000 0 0,00%
Pérdida por Siniestros Programado 60.000.000 0 0,00%
Gastos Extraordinarios Programado 145.000.000 114.127.587  78,71%
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Informe de la Junta Electoral

Presidente: Socia Ada Beatriz Ortiz de Limenza

Vicepresidente:  Socio Robert Walter Benegas Jaquet

Secretaria: Socia Mirna Margarita Esquivel de Villalba
Vocal Titular: Socia Marta Raquel Guzmdén
Vocal Titular: Socia Amelia Catalina Acosta Paez

wip
|

.y el
Reglamento Electoral los miembros de la Junta Electoral presentan el informe de las

Dando cumplimiento a lo establecido en el Estatuto Social Art.119, inciso

actividades realizadas durante el ejercicio 2019, que se detallan a continuacién:

1. Se conformd las autoridades de la Junta Electoral con la participacion de todos los
miembros en tiempo y forma, atendiendo el Art. 107 del Estatuto Social.

2. LaJUNTA ELECTORAL, segtn el Art. 116 del Estatuto Social, ha sesionado en forma
ordinaria y extraordinaria; y mas las necesarias para la buena gestion en el periodo
correspondiente.

3. Conforme al Art.105, esta Junta tuvo a su cargo la organizacion, fiscalizacion y la
realizacidn de la Asamblea General Ordinaria realizada en fecha 17 de marzo de
2019, y la realizacion de la Asamblea General Extraordinaria segin Acta N° 1695,
Resolucidn N° 6785, de fecha 12 de octubre, a realizarse el 3 de noviembre del
corriente afio.

4. Se elaboré el calendario Asambleario teniendo en cuenta las disposiciones
generales emanadas al sector cooperativo.

5. Se detalla puntos de la organizacion la Asamblea General Ordinaria:

Deliberativa: Analisis, consideracion y aprobacién de la Memoria y Balance del afio
2018y el presupuesto anual del afio 2019, con 2072 socios/as habilitados y acreditados
96 socios.

5.1. La cantidad de acreditados se debié a la inclemencia del tiempo en la fecha prevista
para el desarrollo de la Asamblea General Ordinaria, llevandose a cabo votacion, dirigida
por el Presidente de Asamblea electo, para la toma de decision de la continuidad o no de
la misma teniendo en cuenta dos mociones presentadas asentados dicha votacion en el
libro de actas de la Junta Electoral N° 594/19 para lo que hubiere lugar.

5.2. El ejercicio 2019 no se tuvo vacancia de candidaturas para la dirigencia cooperativa
por lo que tuvo pausa electoral.

6. Se detalla en graficos estadisticos: socios/as participantes de la Asamblea General
Ordinaria en su parte deliberativa realizada en el afio 2019.

7. Se elabord y se ejecutd con mucha responsabilidad el Plan Operativo Anual (POA),
la elaboracién, ejecucién y verificaciéon del presupuesto anual y la actualizacién
permanente del archivo de la Junta Electoral.

[feeitin Coperafin
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8. Se participo en diferentes cursos de capacitacion y representacion de la Junta
Electoral en las diferentes actividades de la Cooperativa.

9. Llalunta Electoral tuvo a su cargo la organizacion, fiscalizacion y la realizacion de la
Asamblea General Extraordinaria realizada en fecha 3 de noviembre de 2019, segun
Acta N° 1695, Resolucion N° 6785, de fecha 12 de octubre, del érgano convocante,
Consejo de Administracion estipulando el orden del dia siendo el tema principal la
modificacion total del Estatuto Social y el Reglamento Electoral.

9.1 Se detalla datos estadisticos del desarrollo del acto asambleario.

10. Los miembros de la Junta Electoral estudiaron y analizaron en forma responsable
las modificaciones presentadas al Estatuto, en la cual se ratificd las posturas
definidas por este estamento en articulos y elabord las modificaciones del
Reglamento Electoral acorde a las modificaciones presentadas al Estatuto Social y
las normas emanadas del cooperativismo.

Todas las actividades planificadas y desarrolladas quedan asentadas en el acta de Junta
Electoral y en formato digital para lo que hubiere lugar.

Aprovechamos la ocasidén para expresar nuestro agradecimiento a los socio/as en general,
a las autoridades quienes acompafiaron el desarrollo y realizacién de la Asamblea General
Ordinaria y Extraordinaria del afio 2019.

el
Mf}'@&% ﬁ:izd’qf- Ften de Ild
Mirna Margdrita Esquivel de Villalba Ada Beatriz Ortiz de Limenza
Secretaria Presidente

= d — | &
Robert Walter Benegas Jaquet Marta el Guzman del Puerto

Vicepresidente Vocal Titular

4 N -
Amelia Catalina Acosta Paez
Vocal Titular
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Informe de la Junta de Vigilancia

Sefiores Socios:

De conformidad a lo dispuesto en el Art. 98 de nuestro Estatuto Social, la Junta de
Vigilancia se dirige a Ustedes, a objeto de presentar el Informe de Actividades desarrolladas
durante el ejercicio 20189.

La Junta de Vigilancia, en este periodo quedd conformada de la siguiente manera:

Presidente: Socio Cristhian Silvestre Ayala Vera.
Vicepresidente: Socia Milicen Yrene Nufiez de Ruiz.
Secretaria: Socia Petrona Ferreira de Ramirez.
Vocal Titular: Socio Antonio Ramoén Limenza Yegros.
Vocal Titular: Socio Félix Ramdn Giménez Alvarez.
Suplente 1: Socia Elodia Martinez de Irala.

Suplente 2: Socio Sergio Esquivel Nufiez.

YV VYV VYV V¥V VY

Esta Junta de Vigilancia ha establecido como linea de trabajo, el acompafiamiento
de las actividades econdmicas, y sociales de nuestra Cooperativa, con el claro
convencimiento de la funcién de contralor, asi como lo disponen las leyes y nuestro
Estatuto Social. Las acciones emprendidas fueron en base a las exigencias y limites que nos
confieren las leyes.

Se establecié una apertura objetiva a todos los estamentos, comités vy
funcionariado de la Cooperativa, se mantuvo una linea de comunicacion con el Consejo de
Administracion, a fin de superar obstdculos que puedan limitar el desarrollo de la vida
Institucional, utilizando como medios, reuniones, notas de apoyo o en otros casos,
solicitudes de reconsideracion ante las acciones que desde nuestro punto de vista y dentro
del marco del Estatuto Social, puedan diferir de las acciones permitidas por nuestra entidad
y los intereses societarios.

Analizamos los procedimientos aplicados en el manejo econémico y financiero de
la Cooperativa; revisando los libros, carpetas, e informes de créditos, obrando
objetivamente para el anélisis de las solicitudes de créditos( de funcionarios, directivos,
socios), teniendo como principio fundamental la igualdad entre todos los socios, se ha
emitido objeciones y/o reconsideraciones sobre los puntos que no concuerdan con lo
establecido en el Reglamento, realizando asi las funciones que nos habilitan de FISCALIZAR
SOBRE LO ACTUADO. Esta Junta de Vigilancia ha emitido sus dictamenes, respetando la
independencia de cada estamento, pero interviniendo en cada caso, lo cual estad asentada
en acta.

[feeitin Coperafin
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v' Control de:

e Actas y registros de firmas de los distintos comités auxiliares, escuelas
dependientes del comité de educacion, clinica ambulatoria.

e Documentaciones respaldarias: facturas, recibos, autofacturas de la
institucion.

e Antecedentes comerciales de los funcionarios y directivos (Inforcom).

e Planillas de incentivos, IPS, Contratos, Sueldos y jornales de los funcionarios.

® Cumplimiento del contrato de la instalacion del sistema informético.

RECOMENDACIONES
Teniendo en cuenta las acciones emprendidas en el dmbito social y financiero
de la Cooperativa, el andlisis responsable de los mismos, planteamos las
sugerencias y recomendaciones, entre los cuales mencionamos:
- Solicitar proyectos para cada curso a ser implementados con sus respectivos
presupuestos.
- Informe de Ejecucion presupuestaria de cada proyecto implementado.
- Acompafiamiento permanente a las distintas actividades del Comité de
Educacion.
- Promocionar en los medios de comunicacidon masiva los servicios brindados en
la Clinica Ambulatoria.
- Fomentar el principio de la igualdad entre todos los socios.
- Considerar el sentido de pertenencia, dinamismo, responsabilidad para la
seleccion de los integrantes para los diferentes comités.
- Practicar la responsabilidad en el cumplimiento de las actividades y reuniones
en los distintos Estamentos, Comités Auxiliares...
- Gestionar curso de mandos medios para la comunidad.
- Invertir en capacitaciones sobre Cooperativismo y Educacion Financiera.
- Propiciar cursos destinados a fortalecer ingresos adicionales a los socios.
- Fortalecer Educacion cooperativa del proyecto “Cooperativa en tu barrio”.

Socio Cristhian S'J"Ayala Vera Socia Milicén Y. Nifiez de Ruiz.
Presidente Vice-Presidente

/]
% /:‘i“?“%/ Giced ..
Socio Antonio R. Limenza Yegros Socio Félix R. Giménez Alvarez
Vocal 1 Vocal 2
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Dictamen de la Junta de Vigilancia

A la magna Asamblea de la Cooperativa Tobati Ltda.:

En cumplimiento a lo establecido en el Art. 762 - inc “d” de la Ley 438/94 y al mandato
conferido por la Asamblea, la Junta de Vigilancia, habiendo verificado todas las
documentaciones contables, legales, de reglamentaciones y analizado el Cuadro de
Resultados, los Flujos de Efectivos, Variacion de Patrimonio Neto, Conciliacion Bancaria,
los dictdmenes de las Auditorias Interna y Externa, dictamina que los contenidos y
resultados reflejan un estado razonable de la situacion patrimonial y financiera de la
Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito, Consumo, Produccion y Servicios Tobati Ltda.,
al cierre del ejercicio fenecido el treinta y uno de diciembre del afio dos mil diez y nueve.
Por lo tanto, esta Junta de Vigilancia, recomienda a la Honorable Asamblea, la Aprobacion
de todas las documentaciones precedentemente mencionadas.

Este drgano Contralor, agradece a directivos, socios y funcionarios que acomparfian el

Socio Cristhian S'.'"Ayala Vera Socia Milicén Y. Nufiez de Ruiz.
Presidente Vice-Presidente

funcionamiento de la Cooperativa.

p
/7L,;’mg-4¢§

enza Yegros Socio Félix R. Giménez Alvarez
Vocal 2

Vocal 1
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Dictamen de los Auditores Independientes

CONSULTING

CONSULTORES ¥ ASESORES DE EMPRESAS

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Seiiores

Presidente y Miembros del Consejo de Administracién y de la
Junta de Vigilancia de la

Cooperativa Multiactiva "TOBATI" Ltda.

Tobati - Paraguay
Identificacion de los Estados Financieros

Hemos auditado los estados financieros que se acompafian de la Cooperativa Multiactiva
“TOBATI” Ltda., que comprenden el Balance General al 31 de dicdembre de 2019 y los
correspondientes Estados de Resultados, de Variacién del Patrimonio Neto y de Flujos de Efectivo por
el ejercicio terminado en esa fecha, asi como el resumen de politicas contables importantes y otras
notas aclaratorias adjuntas. Los estados financieros al 31 de diciembre de 2018, que se acomparian
con fines comparativos, fueron examinados por otros auditores independientes, quienes emitieron un
dictamen expresando una opinién Sin Salvedades el 02 de febrero de 2019.

Responsabilidad de la Administracion de la Entidad

La Administracion de la Cooperativa Multiactiva "TOBATI" Ltda. Es responsable de la
preparacion y presentacion de estos estados financieros, de conformidad con las normas contables
vigentes en la Repdblica del Paraguay y conforme a las Disposiciones Normativas del Instituto
Nacional de Cooperativismo (Incoop). Esta responsabilidad incluye: disefiar, implementar y mantener
el control interno relevante a la preparacién y presentacién razonable de los estados contables que
estén libres de representaciones erréneas de importancia relativa, ya sean debidas a fraudes o
errores, seleccionar y aplicar politicas contables apropiadas y realizar estimaciones contables que sean
razonables en las circunstancias.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros basados en
nuestra auditoria. Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con normas de auditoria practicada en el
Paraguay asi como a los requerimientos establecidos en la Ley Nro. 438/94, la resolucion
Nro.16.847/2017 del Incoop. Dichas normas requieren que cumplamos con requisitos éticos asi como
que planeemos y desempefiemos la auditoria para obtener seguridad razonable sobre si los estados
financieros estan libres de representacién errénea de importancia relativa. Una auditoria implica
desempefiar procedimientos para obtener evidencias de auditoria sobre los montos y revelaciones en
los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo
la evaluacion de los riesgos de representacion errénea de importancia relativa de los estados
financieros, ya sea debido a fraudes o errores. Al hacer esas evaluaciones del riesgo, el auditor
considera el control interno vigente relevante en la preparacion y presentacion razonable de los
estados financieros de la Entidad, para disefiar los procedimientos de auditoria que sean apropiados
1
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CONSULTING

CONSULTORES ¥ ASESORES DE EMPRESAS

en las circunstancias, pero no con el fin de expresar una opinién sobre la efectividad del control
interno de la entidad.

Una auditoria también incluye evaluar la propiedad de las politicas contables usadas y lo razonable de
las estimaciones contables hechas por la Administracién, asi como evaluar la presentacion general de
los estados financieros. Asimismo la auditoria implica examinar, sobre bases selectivas las evidendas
que respaldan los montos expresados en las liquidaciones impositivas, asi como también la evaluacién
de los aspectos formales. Consideramos que la evidencia que hemos obtenido es suficiente y
apropiada para proporcionar una base razonable para nuestra opinion de auditoria.

Opinion

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos
de importandia, la situacion patrimonial y financiera de la Cooperativa Multiactiva “TOBATI"”
Ltda. Al 31 de diciembre de 2019, el resultado de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el
ejercicio terminado en esa fecha, de acuerdo con normas contables vigentes en la Republica del
Paraguay y las emitidas por el Instituto Nacional de Cooperativismo. (Incoop)

INFORME SOBRE OTROS REQUISITOS LEGALES Y REGULADORES
En cumplimiento de las disposiciones legales vigentes, informamos lo siguiente:

a) LA COOPERATIVA MULTIACTIVA “"TOBATI LTDA. cumple con lo establecido en la Ley 125/91
(texto actualizado por Ley 2421/04) y sus reglamentaciones en los aspectos significativos.

b) A la fecha del presente informe, y considerando los limites de materialidad establecidos, la
entidad ha provisionado sus obligaciones impositivas relacionadas con el afio finalizado al 31
de diciembre del 2019.

c) En cumplimiento del Art. 13 de la Resolucion General N°® 29/19 informamos que, hemos
realizado la verificacion de la consistencia del IVA Crédito Fiscal, saldos provenientes de pagos
a cuenta, anticipos y de las Retenciones a cuenta del contribuyente auditado correspondiente
al ejercicio 2019. Al respecto, esta auditoria no ha constatado diferencias que comentar; como
asi también, resaltamos que La Cooperativa Tobati Limitada ha generado saldo del IVA
Crédito Fiscal por valor de Gs. 9.048.858 en el mes de Diciembre del 2019 a ser trasladado
en el periodo enero 2020.

onsul LTl
13 de febrero de 2020 :&"““ Kepe Y’xmgams'ﬁeempmas
San Lorenzo, Paraguay Tet r%”ﬁ@m;rg’.wﬁ,_ 208
E-mail: consultingconsultore: Wm“-angugy

Lic. Oscar Ramén Rodas Torales
Socio- Consulting
Matricula CCP F-56
Registro Ministerio de Hacienda Nro. 29
Registro INCOOP Nro. 75/15
Registro SEPRELAD Nro. 016/14
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Propuesta de Distribucion de Excedentes

El Consejo de Administracion de la Cooperativa Multiactiva Tobati Ltda., propone a los socios/as la si-
guiente distribucién de EXCEDENTES, correspondiente al ejercicio econémico aio 2019.

Excedentes Montos
Excedentes Cooperativos Gs 1.285.024.867
Excedentes Especiales Gs 13.733.615
Total Excedentes Gs 1.298.758.482
Detalle %  Excedentes Cooperativos % Excedentes
(a distribuir) Especiales
Fondo de Educacién Cooperativa 10% Gs 128.502.487 10% Gs 1.373.362
Aporte Federacién de Cooperativas 3% Gs 38.550.746 3% Gs 412.008
Fondo de Construccién y Equipamiento | 25% Gs 321.256.217 25% Gs 3.433.404
Fondo Social y Ambiental 5% Gs 64.251.243 5% Gs 686.681
Fondo de Solidaridad 10% Gs 128.502.487 10% Gs 1.373.362
Fondo de Inversién 17% Gs 218.454.227 17% Gs 2.334.715
Retorno en Intereses 25% Gs 321.256.217 25% Gs 3.433.404
Retorno en Aportes 5% Gs 64.251.243 5% Gs 686.681
Total 100% Gs 1.285.024.867 100%  Gs 13.733.615

Observacion: Se aplicara retencion del 8% impuesta por Ley N° 6380/19 y resolucion N° 36/20
de la SET.
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Plan Operativo 2020

AREA FINANCIERA

ESTRATEGIA  opRECIMIENTO, SOSTENIBILIDAD Y RENTABILIDAD

A GENERICA
A1 EaETNO o OFRECER LOS MEJORES SERVICIOS FINANCIEROS
Al Fomentar el ahorro en la membresia con tasas competitivas
0 3 A1.2 Implementar el servicio de tarjetas de débito para socios de la cooperativa
g ‘u—-':‘ A1.3 Mantener la politica de control de costos operativos y de intermediacién financiera
] A1l.4 Continuar con la disciplina financiera para mantener el crecimiento de la cooperativa
@ I A1.5 Seguir con los indicadores actuales de baja morosidad (<4%)
o] A.1.6 Aumentar la cartera de créditos a los 44 mm (20%)
AT Crecer en activos totales en 15%, superar 52 mm
AREA SOCIOS
B ESTRATEGIA  ATENCION A LOS SOCIOS CON EFICIENCIA Y AMABILIDAD
B.1 ESreATEoto  MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LOS SOCIOS Y LA COMUNIDAD
B.1.1 Implementar programas de educacién financiera
" B.1.2 Afianzar los servicios médicos ofrecidos por la cooperativa
3 8 B.1.3 Incorporar 400 nuevos socios para el ejercicio 2020
E e B.1.4 Mejor_ar la imagen cooperativa, comunicacion y difusion de los servicios financieros y
u @ B.1.5 Desarrollo y manejo de redes sociales y app
8 E B.1.6 Promocionar la produccién de la comunidad
B.1.7 Colaborar con la comunidad en programas de desarrollo social
B.1.8 Buscar la eficiencia en la atencién a los socios

AREA PROCESOS DE GESTION

ESSHATECIA MEJORA CONTINUA DE LA GESTION DE LA COOPERATIVA

c GENERICA

c1 kel DESARROLLAR MEJORES PRACTICAS EN LA GESTION
ESTRATEGICO

8 cA1 Implementar manuales de organizacion y funciones para mejorar la gestion

E c1.2 Actualizar los manuales operativos de servicios (crédito, ahorro)

E cA1.3 Adecuar nuestra gestién a las normativas y resoluciones legales, cooperativas y tributarias

& C14 Fortalecer el programa de prevencion de lavado de dinero

g CA1.5 Actualizar datos y perfiles de socios para optimizar los servicios brindados

o) c.16 Mejorar constantemente el sistema de control interno

,:—: cA1.7 Elaborar la planificacion estratégica cooperativa 2021 — 2023

ﬁ C.1.8 Desarrollar nuevos servicios con utilizacion de tarjetas, app, home-banking y red de pagos

o c.1.9 Utilizar la tecnologia implementada (sistemas, equipos, redes)

AREA TALENTOS HUMANOS
b B IRAR A EXCELENCIA EN EL DESEMPENO DEL TALENTO HUMANO
DA | [ OBJETVO . OPTIMIZAR LA ESTRUCTURA DEL TALENTO HUMANO
w D.1.1 Incorporar nuevos recursos humanos a la cooperativa para potenciar su crecimiento
g 8 D.1.2 Evaluar el desempefio de las personas que trabajan en la cooperativa.
E i DA3 Desarrollar programas de capacitacién especializada a directivos y gerencia conforme al
a2k D.1.4 Disefiar actividades para fortalecer el trabajo en equipo y el marketing interno
o ﬁ} DAS Lograr el compromiso de cumplimiento en la implementacién de los manuales de
o organizacion
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Presupuesto de Ingresos y Gastos 2020

INGRESOS 9.307.790.000
Intereses Compensatorios Cobrados sobre Créditos 7.495.410.000
Intereses Compensatorios s/Amortizables 6.239.080.000
Intereses Compensatorios s/Plazo Unico 244.455.000
Intereses Compensatorios p/Descuento de Documentos 190.000.000
Intereses Compensatorios s/Préstamos Cooperativas y Entidades sin Fines de Lucro 50.000.000
Intereses Compensatorios s/ Créditos Vinculados 450.000.000
Intereses Compensatorios s/ Créditos Judicializados 10.000.000
Intereses Compensatorios s/ Créditos Refinanciados 311.875.000
Intereses Moratorios Cobrados 189.765.000
Intereses Moratorios s/Amortizables 150.765.000
Intereses Moratorios s/Plazo Unico 8.800.000
Intereses Moratorios p/Descuento de Documentos 6.500.000
Intereses Moratorios s/Préstamos Cooperativas y Entidades sin Fines de Lucro 1.700.000
Intereses Moratorios s/ Créditos Vinculados 2.000.000
Intereses Moratorios s/ Créditos Refinanciados 20.000.000
Intereses Punitorios Cobrados 61.500.000
Intereses Punitorios s/Amortizables 50.000.000
Intereses Punitorios s/Plazo Unico 2.860.000
Intereses Punitorios p/Descuento de Documentos 2.090.000
Intereses Punitorios s/Préstamos Cooperativas y Entidades sin Fines de Lucro 550.000
Intereses Punitorios s/ Créditos Vinculados 1.000.000
Intereses Punitorios s/ Créditos Refinanciados 5.000.000
Intereses y Accesorios s/Refinanciacién 100.000.000
Comisiones Cobradas sobre Servicios Financieros 60.000.000
Depédsitos a la Vista 8.000.000
Depdsitos a Plazo 48.000.000
Desafectacién de Previsiones 350.000.000
Dividendos en Acciones y Participaciones 29.400.000
Participacion en excedentes de cooperativas 15.000.000
Cuotas de Ingreso no retornables 12.250.000
Créditos Liquidados por Incobrables Recuperados 60.000.000
Otros Ingresos y Servicios 167.350.000
Ventas y Servicios a Socios 577.615.000
Ventas y Servicios a No Socios 30.000.000
Utilidad en Venta de Activos Fijos 8.500.000
Comisiones por Servicios de Cobranzas 10.000.000
Ingresos Extraordinarios 40.000.000
Otros Ingresos no Operativos 45.000.000

Nueszin Coperato

/\




MEMORIA Y BALANCE SOCIAL & ECONOMICO 2079 - 2020 - 2021

EGRESOS 8.536.536.000
Intereses Pagados p/Ahorro a la Vista personas fisicas o naturales 77.580.000
Intereses Pagados p/ Ahorro a la Vista personas juridicas 3.000.000
Intereses Pagados p/ Ahorros a Plazo personas fisicas o naturales 2.418.642.000
Intereses Pagados p/ Ahorros a Plazo personas juridicas 161.168.000
Intereses Pagados p/ Ahorros Programados Captados 33.780.000
Intereses Pagados p/ Otras Captaciones de Ahorros 22.000.000
Intereses Pagados por Créditos Externos 168.140.000
Comisiones Pagadas por Servicios Financieros 5.000.000
Previsiones para Créditos en Mora 638.933.000
Previsiones para Otros Activos de Riesgo 112.000.000
Comisiones y Bonificaciones Pagadas 21.100.000
Costo Central de Riesgos INCOOP 5.000.000
Gastos de Personal 1.867.725.000
Honorarios 568.750.000
Servicios Publicos 56.500.000
Materiales, Utiles y Papeleria 92.000.000
Reparacién y Mantenimiento 100.000.000
Procesamiento de Datos 10.000.000
Seguros 78.500.000
Combustibles y Lubricantes 20.000.000
Capacitacion 20.000.000
Gastos de Movilidad y Transporte 6.500.000
Gastos Legales 5.000.000
Publicidad 15.000.000
Material publicitario 30.000.000
Articulos promocionales 25.000.000
Promociones y Sorteos 70.000.000
Impuestos y Tasas 232.500.000
Depreciaciones y Amortizaciones 220.000.000
Gastos del Consejo de Administracién 187.525.000
Gastos de la Junta de Vigilancia 102.675.000
Gastos del Organo Electoral 62.375.000
Gastos de Comités 186.508.000
Gastos de Asamblea 10.500.000
Otros Gastos de Gobernabilidad 15.000.000
Costo de Ventas 462.635.000
Gastos administrativos 46.000.000
Gastos operativos 41.000.000
Servicios de Formacién y Capacitacién (70%) 3.500.000
Servicios de Actividades sociales y recreativas (30%) 10.000.000
Gastos y Pérdidas eventuales 15.000.000
Pérdida en venta de activos fijos 5.000.000
Pérdida por Siniestros 60.000.000
Gastos Extraordinarios 145.000.000

EXCEDENTES Y PERDIDAS
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Resolucion
INCOOP
N° 23.126/2021

La Resolucion INCOOP Ne 23.126/20212 establece requisitos para la aplicacion de la Ley N° 6574/2020
que otorga excepcionalmente al Instituto Nacional de Cooperativismo, la potestad de autorizar las faculta-
des de las Asambleas de las cooperativas durante la emergencia sanitaria y la amplia la Resoluciéon INCOOP
Ne 22.055/20203.

Nota al Instituto Nacional de Cooperativismo.En concordancia a la Resolucion N°
23.126/2021:

Tobati, 19 de marzo de 2021
Sefior
LIC. PEDRO ELIAS LOBLEIN SAUCEDQ, Presidente
Instituto Nacional de Cooperativismo
Presente

Tenemos el agrado de dirigirnos a Usted y por su intermedio donde corresponda, en
nombre y representacién de la Cooperativa Tobatf Ltda. a fin de manifestar laimposibilidad
material de realizar nuestra asamblea ordinaria correspondiente a este afio puesto que la
cantidad de socios supera ampliamente los limites maximos regulados por el protocolo
sanitario concerniente a reuniones o actividades sociales, como medida preventiva contra
la pandemia, por ende solicitamos al Instituto Nacional de Cooperativismo, en base a lo
previsto en la Ley N2 6574/2020 "QUE OTORGA EXCEPCIONALMENTE AL INSTITUTO
NACIONAL DE COOPERATIVISMO, LA POTESTAD DE AUTORIZAR LAS FACULTADES DE LAS
ASAMBLEAS DE LAS COOPERATIVAS DURANTE LA EMERGENCIA SANITARIA" y la Resolucién
INCOOP N¢ 23.126/2021 "QUE ESTABLECE REQUISITOS PARA LA APLICACION DE LA LEY N
6574/2020... ", y que amplia la Resolucion INCOOP N2 22.055/2020, la autorizacién para
resolver los siguientes puntos, reservados a la Asamblea, que consta en el Acta N¢
1844/2021 de nuestra cooperativa:

1. Ladistribucion de excedentes del ejercicio 2020;
PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE EXCEDENTES
El Consejo de Administracion de la Cooperativa Multiactiva Tobati Ltda., propone la
siguiente distribucién de EXCEDENTES, correspondiente al ejercicio econdmico afio 2020

Excedente Ordinario ¢ 812.660.296
Excedente Especial ¢ 7.302.197
Total Excedente ¢ 819.962.493

2 Consultar en http://www.incoop.gov.py/v2/wp-content/uploads/2021/01/Resolucion-23126-2021.pdf
3 Consultar en http://www.incoop.gov.py/v2/wp-content/uploads/2020/07/Resolucion-22055-2020.pdf
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Excedentes Excedentes
Detalle % Coon % Eso

Reserva Legal 10% 81.266.030| 10% 730.220
Fondo de Educacién Cooperativa 10% 81.266.030| 10% 730.220
Aporte Federacion de Cooperativas 3% 24.379.809| 3% 219.066
Fondo de Construccién y 20% 162.532.059| 20% 1.460.439
Fondo Social y Ambiental 5% 40.633.015| 5% 365.110
Fondo de Solidaridad 5% 40.633.015| 5% 365.110
Fondo de Produccidn 3% 24.379.808 3% 219.483
Retorno sobre Operaciones* 22% 178.785.265| 22% 1.606.483
Compensacion sobre 22% 178.785.265| 22% 1.606.483

Total 100% ¢ 812.660.296 | 100% | ¢ 7.302.614

*El retorno sobre operaciones sera acreditado en la caja de ahorro vista del socio.
**El monto correspondiente a Compensacidn sobre Aportaciones, previa deduccion del
del 8% conforme a la Ley 6380/2019, sera capitalizado en el Aporte del Socio.

2. Plan General de Trabajos y Presupuesto de Gastos, Inversiones y Recursos para el
ejercicio 2021;

Las documentaciones referentes al Plan de trabajo, Presupuesto de Gastos y
Recursos y Plan de Inversiones se adjuntan a la presente nota para una mejor
exposicién.

3. Endeudamiento externo, para el ejercicio 2021;

El Consejo de Administracion de conformidad a la necesidad de fondeo, solicita la
autorizacion de endeudamiento externo hasta la suma de ¢ 12.000.000.000
(guaranies doce mil millones); estos fondos serdn destinados exclusivamente para
capital operativo.

4. Otros reservados a las Asambleas
4.1. Autorizacidn para transferir el saldo de la cuenta Inversiones a Capitalizar de G

805.135.186 a la cuenta RESERVA FONDO DE INVERSION (ambas cuentas del

Patrimonio Neto). La cuenta referida a Inversiones a Capitalizar fue creada con el

mismo argumento para la cuenta RESERVA FONDO DE INVERSION (duplicando las

cuentas para un mismo fin), que proviene de la ejecucion de fondos destinados
para la Construcciéon y Equipamiento de la Cooperativa, y a raiz de una mejor
exposicion solicitamos sea transferida al rubro de RESERVA FONDO DE INVERSION.
A efectos de obtener la autorizacion pretendida, adjuntamos la totalidad de la
documentacién, con las formalidades exigidas en el articulo 3° de la Resolucién INCOOP N2
23.126/2021 y concordantes.
Sin otro particular nos despedimos atentamente.

/

¢ Salvioni Ramon D. Velazquez L.
Secretario
Consejo de Administracion

Norma §.
residente
Consejo de Administracion

% -
Cristhian5 Ayala Vera Petrona Ferreirajde Ramirez
Presidente Secretario
Junta de Vigilancia Junta de Vigilancia
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Notificacion de la autorizacion recibida del Instituto Nacional
de Cooperativismo (INCOOP).
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RESOLUCION Ne 22579021

“QUE AUTORIZA AL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA COOPERATIVA
“TOBATI" LTDA. (REG. N° 353), A RESOLVER TEMAS PROPIOS DE LAS
ASAMBLEAS".

Asuncion26 de marzo de 2021

VISTO: La Ley 2.157/03 “"QUE REGULA EL FUNCIONAMIENTO DEL INSTITUTO
NACIONAL DE COOPERATIVISMO Y ESTABLECE SU CARTA ORGANICA™;

La Ley N° 65742020 “QUE OTORGA EXCEPCIONALMENTE AL INSTITUTO
NACIONAL DE COOPERATIVISMO. LA POTESTAD DE AUTORIZAR LAS
FACULTADES DE LAS ASAMBLEAS DE LAS COOPERATIVAS DURANTE LA
EMERGENCIA SANITARIA™:

La Resolucion INCOOP N7 23.126/2021. de fecha 13 de enero de 2021 “QUE ESTABLECE
REQUISITOS PARA LA APLICACION DE LA LEY N° 65742020 ‘QUE OTORGA
EXCEPCIONALMENTE AL INSTITUTO NACIONAL DE COOPERATIVISMO. LA
POTESTAD DE AUTORIZAR LAS FACULTADES DE LAS ASAMBLEAS DE LAS
COOPERATIVAS DURANTE LA EMERGENCIA SANITARIA™ Y AMPLIA LA
RESOLUCION INCOOP N* 22.055/2020™.

La Nota presentada por la Cooperativa *TOBATI™ Ltda., individualizada con ¢l EXP.
INCOOP N? 1720/2021 de fecha 24 de marzo de 2021; v,

CONSIDERANDO: Que, ¢l inciso d) del Art. 5° de la Ley N° 2157/03, faculta a csta
Autoridad de Aplicacién “Dictar resoluciones de caricter gencral y particular y, pronunciar
otros actos administrativos con arreglo a la legislacion cooperativa vigente.

Que, ¢l articulo 15 inciso ¢) de la Ley 2.157/03, establece como una de las atribuciones del
Presidente “Resolver los asuntos de cardcter urgente, con cargo de informar al Consejo
Directivo en la primera sesion que con posterioridad se celebre™.

Que, en el marco de la Ley N° 6574/2020, y a efectos de preservar ¢l normal funcionamiento
de las cooperativas y proteger su capacidad operativa, esta Institucion considera pertinente
otorgar la autorizacion al Consejo de Administracion de la Cooperativa recurrente, para
resolver los temas propios de las asambleas, durante ¢l periodo de estado de emergencia
declarado en todo ¢l territorio de la Repiblica del Paraguay ante la pandemia del COVID-19.

Que, la nota presentada por la Cooperativa “TOBATI™ Lida., solicita al INCOOP, la
autorizacion para resolver sobre: 1) Distribucion de excede correspondiente al ejercicio

las asamblecas,

Inde. Fdo. de la Meva N 908 ol Amnacie Goasdles ® Tel. (21) 312022 (021 310 153 {oooRo 01 @ whPUSONIS o o |eseride - Parapwr
Oficinn Regionel de Encornacidn: Tel.: (071) 200 57+ Oficine fbm-mkﬁwhtﬂ*?m:
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d.1. Transferir ¢l saldo de la cuenta Inversiomes a Capitalizar de Gs,
805.135.186 a la cuenta RESERVA FONDO DE INVERSION.,

Articulo 2°. Disponer que en ¢l marco de uno de los valores del Cooperativismo
“Transparencia™, la Cooperativa deba publicar ¢l Balance General, Cuadro de
Resultados, Notas a los Estados Contables y Dictamen de Auditores
Independientes, al cierre del cjercicio 2020, de acuerdo a las formalidades
establecidas en ¢l Marco Regulatorio para cooperativas del sector de ahorro v
credito.

Articulo 3°.  Comunicar a quienes corm dregymplida archivar.

ro Elias Loblein Saucedo
Presidente
Instituto Nacional de Cooperativismo
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POR TANTO, ¢n uso de sus atribuciones y facultades legales, ¢l

PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL DE COOPERATIVISMO
RESUELVE:

Articulo 1°.  Autorizar, al Consejo de Administracién de la Cooperativa “TOBATI™ Lida.. en
base a la solicitud y las documentaciones remitidas a:

a) La distribucion del Excedente ordinario y especial del ejercicio 2020, scgin
¢l detalle siguiente:

Excedente especial Excedente Ordinario
Conceptos % Monto % Mont ___ Total
Reserva Legal 1000%| 730220 | 10,00%| 81266030 | 81996249
Fondo de Educacion Cooperativa 10,007 730220 | 10.00%| 81.266.030 $1.996.249
Cuota de Sostenimiento Federaciones | 3.00%| 219066 | 3,00%| 24379809 | 24598875
Fondo de Construccion y Equipamiento | 20,00% | 1.460.439 | 20.00%| 162.532.059 163.992.499
Fondo Social y Ambiental | 500%| 365110 | 5000%| 40633015 | 40.998.125
Fondo de Solidaridad 5.00%|  365.110 5.00%| 40.633.015 40.998.125
Fondo de Produccion 300%| 219066 | 3.00%| 24379809 | 24598875
Retomo sobre Operaciones | 2200% 1606483 | 2200%] 178.785263 180.391.748
Compensacién sobre Aportaciones 22,00% | 1.606483 | 22,00% | 178.785.263 180.391.748 |
| Total 100% | 7.302.197 100% | 812.660.296 $19.962.493

El monto que corresponde a Retorno sobre Operaciones serd acreditado en la
caja de ahorro del socio y, ¢l monto correspondiente a Compensacion sobre Aporaciones,
previa deduccion del 8% conforme a la Ley 638072019, seri capitalizado en ¢l aporte del socio.

b) Ejecucion del Plan General de Trabajos y Presupuesto de Gastos, Inversiones
y Recursos para ¢l cjercicio 2021, segin documentaciones adjuntadas y
resumida en:

9.242.168.000 | 8297263000 |  944.905.000

¢) Endeudamiento Externo para ¢l ¢jercicio 2021, hasta Gs. 12.000.000.000
(guaranies doce mil millones), siempre que no supere ¢l porcentaje maximo
permitido por ¢l Marco Regulatorio para Cooperativas del Sector de Ahorro
y Crédito (Indicador RS, hasta ¢l 80% del activo total en captaciones de
ahorro mas crédito extermo).

d) Otros reservados a las asam
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Memoria del
Consejode
Administracion

Con enorme placer e inmensa gratitud por el apoyo, nos es grato rendir cuentas a nuestros Socios a
través de este compendio de gestion, hemos ceflido nuestras actuaciones a las disposiciones juridicas in-
herentes, constituidas por la legislaciéon cooperativa y otras aplicables, las normas de regulacion del sector
cooperativo de ahorro y crédito y nuestros estatutos sociales, del mismo modo, a los principios universales
del cooperativismo.

El reto mas significativo era crecer con la mayoria de los indicadores financieros en el nivel éptimo,
fundamental para apuntar a ejecutar proyectos de alto contenido social para todos los socios, e incluso
para la sociedad tobatefa. El inicio del afilo 2020 auguraba un ambiente propicio para el sistema financiero,
que incluye al sector cooperativo de ahorro y crédito, pero sin embargo, con la expansién alarmante del
corona virus COVID-19 que se inici6é en China y cuyo brote ha sido ampliamente reportado en los noticieros
del mundo y por la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) y declarado oficialmente como una pandemia
desde el pasado 11 de marzo de 2020, ddndose un evento mundial que avizoraba definitivamente una
potencial recesién econémica lo que volvio al objetivo inicialmente pretendido muy desafiante e incluso
imposible.

Con este escenario incierto, contra todo prondstico positivo y con las circunstancias que fueron dan-
dose durante el afo 2020, creemos firmemente que hemos analizado de la manera mas objetiva y critica
posible la coyuntura social y econémica de nuestra comunidad, y que hemos tomado las decisiones mas
acertadas para el beneficio de los socios y consecuentemente proyectar a toda la sociedad tobatefa, tal
es asi, que nuestros activos registré un aumento sin precedentes en la historia de la Instituciéon cerrando
con un 35,23%, llegando de esta manera a un total de G 61.322.217.859, obteniendo un crecimiento muy
superior al sector cooperativo en general.

Ante la incertidumbre generada por la pandemia, como la crisis que se vive actualmente, el comporta-
miento de la cartera de ahorro pudo haber registrado una baja considerable, sin embargo, se dio un hecho
completamente contrario, lo cual desembocé en un crecimiento del 27,84%, donde en el sector coopera-
tivo se registré un aumento del 12% en linea general, la cartera de ahorro constituye la principal fuente de
financiamiento en un 64,92%, reforzandose en porcentajes menores con fondos en 2,68%, reservas en un
6,68%, con el crédito externo (AFD) en 11,35% y con capital propio en un 11,10%, el cual para el afo 2021
se ha establecido una estrategia de ampliar las reservas patrimoniales de manera a acrecentar la estructura
de capitalizacién que nos permita contar con un respaldo mejor de lo que se cuenta actualmente, todo este
aumento de los depositos claramente muestra la gran confianza que los socios tienen hacia la Cooperativa,
logrando asi una mayor solidez.
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El importante crecimiento marcado por los depdsitos ha impulsado de igual forma la cartera de cré-
ditos, con la que se ha registrado un crecimiento del 25,62%, que representa un aumento absoluto de
G 9.600.798.573 totalizando asi una cartera de créditos de G 47.072.172.482. Durante el ejercicio 2020 he-
mos inyectado un total de 23.044 millones de guaranies que representa la colocacidn de 2.026 créditos en
el afo, sumado a todo esto, la Cooperativa ha sido calificada por la Agencia Financiera de Desarrollo (AFD)
como una de las potenciales instituciones intermediarias para el producto crediticio FISALCO, destinado
para el apoyo financiero, oportunidad en la que fue beneficiada con una linea de 6.700 millones de guara-
nies, gracias al muy buen desempefio financiero, y que fueron colocados en su totalidad a todos los socios
cuenta propistas, profesionales independientes y socios con MiPymes, que tuvo un impacto econémico
fundamental en la comunidad, llegando a beneficiar directamente a mas de 266 personas e indirectamen-
te a mas de 1.330 personas, logrando mantener un movimiento casi continuo de la actividad econémica
de la zona, asi mismo, hemos lanzado dos promociones oportunas y en respuesta a la situacion vivida,
destinadas para consumo y capital operativo, con las mismas se han colocado un total de 453 créditos que
corresponde a 11.875 millones de guaranies, beneficiando a mas de 1.812 personas directa e indirectamen-
te, totalizando una colocacién de 43.119 millones durante todo el ejercicio 2020, con estos resultados la
cartera de créditos ocupa el 76,76% de todos los activos.

En este mismo orden, la calidad de nuestra cartera crediticia se fundamenté en sanas practicas de
andlisis y seguimiento, logrando en este sentido que el nivel de mora practicamente se mantuviera con
respecto al aflo anterior, con un 3,90%, muy por debajo del promedio del sector cooperativo, y gracias a
las medidas excepcionales de apoyo a sectores afectados por la pandemia, implementadas por el Instituto
Nacional de Cooperativismo en el contexto del COVID-19, nos ha permitido poner en marcha un plan de
accion acertado con el cual se apoy6 a 2.240 socios que contaban con créditos, dandoles la tranquilidad
debida durante los meses mas criticos de la pandemia, demostrando una vez mas que la Cooperativa era lo
suficientemente solvente para acompanar fuertemente a sus socios.

Pese al contexto enmarcado por la pandemia, la gestidn financiera se tradujo en excedentes que su-
maron un total de G 819.962.493, que representa una rentabilidad sobre promedio de activos del 1,54%
que se encuentra dentro del promedio del sector y del 12,05% sobre el capital de los socios, que supera
holgadamente el minimo exigido para las cooperativas del sector.

Estos numeros y porcentajes son productos de la constante y siempre firme direccion hacia la buena
gestion financiera y es nuestro dia a dia en el quehacer financiero de nuestra querida Cooperativa Tobati
Ltda. Convencidos estamos, que a pesar de la complicada situacion por la que estamos atravesando, se ha
logrado resultados muy alentadores, todo gracias a la confianza de nuestros socios que a través de sus ges-
tiones de ahorros y créditos logran una cooperativa cada vez mas solvente, con la mirada firme de generar
nuevos servicios sociales y financieros para todos ellos.

Con la conviccién siempre puesta en la busqueda de beneficios adicionales para todos los socios, la
integracion de nuestra cooperativa forma parte fundamental de la visidn estratégica y continuamos activa-
mente participando en entidades como la Aseguradora Tajy S.A., con quienes contamos con importantes
productos que cubren contingencias de diversas situaciones y que lo hacemos extensiva a nuestra mem-
bresia, asi mismo nos encontramos afiliados a la federacién de cooperativas FECOAC Ltda., a través del cual
buscamos lograr una mayor participacién en todos los aspectos que puedan ser beneficiosos tanto para la
cooperativa como para nuestros asociados. También formamos parte de una de las importantes confede-
raciones del pais, la CONCOPAR en la que contamos con una representacion a través de la Central de Coo-
perativas del Interior Ltda. (CECOI) con quienes buscamos reforzar nuestra participaciéon con proyectos de
importancia social que pueda ser de gran beneficio a nuestra sociedad, que por la pandemia han quedado
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suspendidos, asi mismo y como una de las cooperativas fundadoras de la CECOI Ltda., hemos logrado una
donacion significativa para nuestro Hospital Distrital, acompafando de esta manera a todos los tobatefos
en la ejecucién de una obra de ampliaciéon del nosocomio a raiz de la pandemia.

Estamos seguros de que las finanzas constituyen herramientas claves en pos del objetivo de buscar
incesantemente beneficios sociales de impacto general, lamentablemente con el contexto de la pande-
mia, se ha llegado a limitar muchos proyectos, sin embargo, hemos buscado las condiciones necesarias
para apoyar a los sectores mas afectados, y ejecutar dos proyectos concretos, por un lado, como apoyo a
un programa de huerta familiar, se llevé a cabo la donacién de semillas de diferentes tipos de hortalizas a
los productores locales que realizan periddicamente ferias para la venta de sus productos, y por otro lado,
el denominado “Consciencia Ambiental” en donde se entregé a 80 socios un total de 240 plantines, todos
exclusivamente nativos para su plantacion en sus respectivas casas, este proyecto cuenta con una segunda
etapa, que sera ejecutado para el afo 2021 en donde seran beneficiadas instituciones educativas, deporti-
vas, plazas y otras.

A través de la Clinica Médica Ambulatoria, todos los socios cuentan con consultas médicas totalmente
gratuitas en diferentes especialidades, en donde 777 socios usufructuaron el servicio médico con 3.662
consultas, distribuidas en 323 consultas en cardiologia, 247 en pediatria, 1.114 en clinica general, 127 en
ginecologia, 368 en nutricion, 1.125 en fisioterapia y 358 consultas en psicologia, todas completamente
sin costos durante todo el afo para todos los socios. Como entidad solidaria, se ha llegado a otorgar 559
subsidios y premios, en donde se han beneficiado 347 mujeres y 212 varones, en los distintos conceptos
habilitados.

Los afos venideros se tornan inciertos en alguna medida, sin embargo, se mantienen inalterables los
principales retos cooperativos y financieros, como son el crecimiento de la membresia, la sostenibilidad,
aumento de activos, rentabilidad, gestién de calidad, gobernabilidad madura y responsable, tecnologia de
punta, cultura de pensamiento critico del capital humano y, sobre todo, un potente enfoque en la satisfac-
cién de los socios mediante servicios sociales que generen una apreciable calidad de vida.

Como siempre, renovamos agradecimientos a todos los socios por la confianza y apoyo a la gestién,
que nos alientan a continuar constantemente por el camino de la eficiencia y la eficacia. Reconocimiento
que también extendemos a nuestros companeros dirigentes y a los colaboradores, quienes todos los dias
se esmeran en cumplir los ideales cooperativos. Aguardamos haber cumplido sus expectativas y ratificamos

nuestros compromisos de honestidad, transparencia y audaz enfoque social en todas nuestras gestiones.
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PRIMER PRINCIPIO:
Membresia Abierta y Voluntaria

Las Cooperativas son organizaciones voluntarias abiertas para todas aquellas personas dispuestas a
utilizar sus servicios y a aceptar las responsabilidades que conlleva la membresia, sin discriminacion de
género, raza, clase social, posicion politica o religiosa.

La adhesion a la Cooperativa Tobati Ltda., consiste en abonar una tarifa minima de G 50.000, respe-
tando los plazos establecidos para la utilizaciéon de los servicios de la Institucién, y con el compromiso
posterior de realizar en forma mensual las cuotas suscriptas al momento de la adhesién por un monto de G
15.000, las cuales estdn compuestas de:

Destino Monto Porcentaje
Capital Social 5.000 33,33%
Fondo de Solidaridad 10.000 66,67%
Total 15.000 100,00%

Tabla N2 1: Aporte y solidaridad cobrados para admisidn

Ingreso de Socios

En el ejercicio cerrado del 2020 se ha asociado 394 personas, de los cuales 176 son varones y 218 mu-

jeres
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Grafico N° 1: Composicion de la Membresia adherida en el afio 2019y 2020 por Edad
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Grafico N° 2: Composicion de la Membresia adherida en el afio 2020 y 2019 por sexo

Retiro de Socios

Durante el afno 2020 se han registrado 215 salidas de socios, en donde 45,58% corresponden a varones
y 54,42% a mujeres. Entre los motivos tenemos las renuncias voluntarias que alcanzaron a cantidad de
169 personas, los excluidos por fallecimiento 13 personas y las excluidas por incumplimiento estatutario la
cantidad de 33 personas.
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Grafico N° 3: Socios Retirados y Excluidos por rango de edades en el afio 2020y 2019.
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Grafico N° 4: Causas de dimision de Socios Ao 2020

Composicion de la Membresia

La Cooperativa Tobati Ltda., al cierre del afio fenecido cuenta con 4.976 socios, en donde la estructura
corresponde a 2.220 varones con el 44,61% de la cantidad total, en tanto la cantidad de mujeres representa
2.751 personas correspondiente al 55,28% y como persona juridica contamos con 5 que equivalen al 0,10%
del total de la membresia.
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Grafico N° 5: Membresia por Sexo Aiio 2020
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Grafico N° 6: Comparativo de la Membresia Aiios 2020y 2019

Composicion de la Membresia por Edades y Antigiiedad como
Socio

La mayor porcién de socios en funcién a las edades la constituye los de 26 a 35 afios con un 27% del
total de la membresia, en tanto los del rango de 36 a 45 afios representan el 24%, de esta forma la estruc-
tura de la composicién la conforman en mayor porcentaje las personas en edad econémicamente activa.
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Grafico N° 7: Composicion de Socios por Edad aino 2020
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La Cooperativa cuenta con 2.446 Socios con antigliedad de hasta 5 aflos que representa la porcion
mas grande de la membresia, asi mismo con antigliedad entre 6 y 20 afios la cantidad de 1.910 socios y los
restantes representan socios con antigiiedad mayor a 20 afios, que corresponde a una cantidad de 228.
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Grafico N° 8: Clasificacion de la Membresia por rango de antigiiedad aiio 2020.

Composicion de la Membresia por Grado de Instruccion

Es importante destacar que el mayor porcentaje de la membresia cuenta con instruccion por encima
de la media, que en comparacion a los indicadores a nivel pais es muy alentador, ya que representa el 78%
del total de la membresia, lo que permitira lograr una mayor facilidad en cuanto a la educacién y formacién
en el campo del cooperativismo.
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Grafico N° 9: Distribucion de la Membresia por Grado de Instruccion 2020.
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En el grafico siguiente se puede observar la composicién de la membresia conforme al grado de ins-
truccidn de los socios, en donde se puede claramente definir que la composicién ha mejorado respecto al
nivel de instruccién en comparacion al afno 2019, lo cual es de suma importancia para la vida de la institu-
cion.
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Grafico N° 10: Comparativo Aiios 2020 y 2019 de la Membresia por Grado de Instruccion.

Clasificacion de los Socios por Ocupacion

De acuerdo a la diversidad de ocupaciones a los que se dedican los socios, se puede observar en la si-
guiente tabla, ordenadas por ocupaciones con mayor participacién dentro la composicién de la membresia
en los anos 2020y 2019.
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Tabla N° 11: Composicion de la Membresia por Ocupacién - Ailos 2020y 2019
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Utilizacion de los Servicios

Servicios Financieros
CREDITOS

En el ejercicio 2020 se concedieron un total de 5.405 créditos, y al cierre del aflo quedaron vigentes
3.928 a los que accedieron una cantidad de 2.513 socios 1.175 varones y 1.336 mujeres, en tanto que las
personas juridicas la conforman 3 entidades.
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Grafico N° 12: Cantidad de Socios que Utilizaron el Servicio por Género.
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Grafico N° 13: Cantidad de Socios por Edad y Género con créditos - Afio 2020
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Del total de los créditos desembolsados, fueron destinados el 54,99% a Consumo, 30,17% son créditos
MiPymes y el 7,10% del total otorgado pertenecen al destino Viviendas, por otro lado, se distribuyé en
un 1,53% en el sector Salud y con un 0,87% y 0,51% para Educacion y Actividades Agropecuarias respec-
tivamente. En la siguiente tabla se puede observar la cantidad de socios que han accedido al servicio de
créditos clasificados por destino.

Destino Canti'dad % Montos %
de Socios Otorgado
Consumo 1382 54,99%  11.129.884.453 23,64%
Vivienda 178 7,10% 5.121.345.211 10,88%
Educacién 22 0.87% | 75.011.833 0,16%
Salud 38 1,53% 382.042624 0,81%
MiPymes 758 | 30,17%  26.788.909.331 56,91%
Agropecuarias 13 0,51% 171.779.916 0,36%
Otros 122 4,83% 3.403.199.114 7,23%
(especificar)
Total _ 2513 |  100,00% | 47.072.172.482 100,00% |

Tabla N° 2: Cantidad de socios clasificados por destino de créditos - Aiio 2020

AHORROS

Durante el ejercicio 2020 se han registrado un total de 1.289 nuevas cuentas en sus distintas modalida-
des, representado con la cantidad de 395 varones, 554 mujeres y 1 persona juridica.
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Grafico N° 14: Cantidad de apertura de cuentas por modalidad afios 2019 - 2020.
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Grafico N° 15: Cantidad de cuentas por modalidad y género Aiio 2020

La participacion en las operaciones de ahorros ha mostrado un comportamiento ascendente en cuenta
a la cantidad de mujeres que realizaron este tipo de transacciones, que indica una inclusién importante de
las mujeres dentro del movimiento cooperativo.
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Grafico N° 16: Cuentas de Ahorros al 31 de Diciembre de 2020 por rango de edad y género

Servicios No Financieros
SOLIDARIDAD

Los servicios de solidaridad otorgados durante el ejercicio 2020 en sus distintos tipos, han alcanzado a
una cantidad de 563 socios, el total de beneficiarios varones es de 212 con una participacién de 37,66%, en
tanto que la cantidad de mujeres beneficiadas alcanza 351, que representa el 62,34% del total.
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Grafico N° 17: Subsidios y premios otorgados en el ailo 2020 por género
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Grafico N° 18: Cantidad de Subsidios y Premios Otorgados Aiio 2019 - 2020
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Grafico N° 19: Total en servicios subsidiados por solidaridad Afo 2020
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SEGUNDO PRINCIPIO:
Control Democratico de sus Miembros

Las cooperativas son organizaciones democraticas controladas por sus miembros, quienes participan
activamente en la definicidn de las politicas y en la toma de decisiones. Los hombres y mujeres elegidos
para representar a su cooperativa responden ante los miembros.

Acceso a Cargos Directivos y Electivos

Los tres estamentos electivos de la Cooperativa Tobati Ltda., la componen el Consejo de Administra-
cién, la Junta de Vigilancia y el Tribunal Electoral Independiente, que estan conformadas por 5 miembros
titules y 2 suplentes, totalizando de esta forma 21 personas.

20%
HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES
Figura N° 1: Composicion del Consejo de Administracion Figura N° 2: Composicién de la Junta de Vigilancia

20%
HOMBRES MUJERES

Figura N° 3: Composicion del Tribunal Electoral Independiente

Figura N° 4: Clasificacion de Cargos Directivos por edad
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Figura N° 4: Clasificacion de Cargos Directivos por edad

Composicion del Talento Humano

El Talento Humano que conforma la Cooperativa Tobati Ltda., es uno de los ejes principales del trabajo
institucional, constituyendo el capital mas valioso que tiene la Cooperativa, pues se evidencia que el éxito
organizacional y la satisfaccién de sus asociados estan claramente vinculados con la gestidn de las perso-
nas, en cada seccién al que son asignadas.
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42%

Figura N° 5: Composicién de los Colaboradores por Género
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Figura N° 6: Participacion del Nivel de Mando por Género

TERCER PRINCIPIO:

Participacion Econdmica de los Miembros

Los miembros contribuyen de manera equitativa y controlan de manera democratica el capital de la
cooperativa. Por lo menos una parte de ese capital es propiedad comun de la cooperativa. Usualmente
reciben una compensacién limitada si es que la hay, sobre el capital suscripto como condiciéon de mem-
bresia. Los miembros asignan excedentes para cualquiera de los propdsitos: el desarrollo de la cooperativa
mediante la posible creacién de reservas de la cual al menos una parte debe ser indivisible; los beneficios
para los miembros en proporcidén con sus transacciones con la cooperativa; y el apoyo a otras actividades
segun lo apruebe la membresia.

Capital como propiedad comin

Las reservas constituidas en el ejercicio 2020 como propuesta en la distribucién de excedentes, repre-
senta el capital comun irrepartible destinado para responder a contingencias que podrian presentarse en

el futuro.
CAPITAL COMO PROPIEDAD COMUN Afio 2020 Afio 2019 | % Variac.
 Capital comin cooperativo irrepartible (reservas) |4.094.776.775[3.504.671.893| 16,84%
| Crecimiento en aportaciones en el Ejercicio 571.722.553| 472981.103| 20,88%
[ % en relacién con el Activo total 0,93% 1,04%

Tabla N° 3: Composicion del capital
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Grafico N° 20: Comparativo del Capital Propiedad Comuin 2020 - 2019

Compensacion Limitada al Capital

La distribucién del excedente en concepto de retornos sobre aportes para el ejercicio 2020 queda pro-
puesta con 22%, que corresponde a G 180.391.748 y representa el 2,99% en relacién con el total de apor-
taciones.
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Grafico N° 21: Comparativo de la Distribucion de Retornos al Capital 2020 - 2019
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Distribucion del Excedente

Como resultado de la Resolucién INCOOP N° 23.514/2021 en concordancia con la Resolucién INCOOP
N° 23.126/2021 y en cumplimiento de la Ley N° 6574/2020 que otorga excepcionalmente al Instituto Na-
cional de Cooperativismo (INCOOP) la potestad de autorizar las facultades de las asambleas de las coope-
rativas durante la emergencia sanitaria se ha propuesto para el ejercicio 2020 de la manera observada en la
tabla siguiente y autorizada por INCOOP:

2020 2019 % Variac.
Reserva Legal 81.996.249 0 100%
Fondo Fomento a la Educacion Cooperativa 81.996.249 129.875.848 -37%
Aporte Federacién de Cooperativas 24.598.875 38.962.754 -37%
Fondo de Construccidn y Equipamiento 163.992.499 220.788.942 -26%
Fondo Social y Ambiental 40.998.125 64.937.924 -37%
Fondo de Solidaridad 40.958.125 129.875.848 -68%
Fondo de Inversion 24.598.875 129.875.848 -81%
Retorno en Intereses 180.391.748 389.627.545 -54%
Retorno en Aportes 180.391.748 194.813.772 -7%
Total de Excedentes 819.964.513 1.298.760.502 -37%

Tabla N° 4: Comparativo de la Distribucion Porcentual de los Excedentes 2020-2019

CUARTO PRINCIPIO:
Autonomia e Independencia

Las cooperativas son organizaciones autdnomas de ayuda mutua, controladas por sus miembros. Si
entran en acuerdos con otras organizaciones (incluyendo gobiernos) o tiene capital de fuentes externas,
lo realicen en términos que aseguren el control democratico por parte de sus miembros y mantengan la

autonomia de la cooperativa.
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FACTORES DE EVALUACION Afio 2020 Afio 2019 % Variac.
D1. INDEPENDENCIA FINANCIERA
a. Independencia financiera estrecha
Aportaciones (integradas) 6.037.541.716 5.465.819.163 10,46%
% del Activo total 9,84% 12,05% -2,21%
Reservas (Legal + Revalto) 2.283.647.589 2.283.647.589 0,00%
% del Activo total 3,72% 5,04% -1,32%
% del Patrimonio Neto 19,48% 20,69% -1,21%
g:‘s‘:;gﬂif)i:?é:é";”:]' ,;fr';"gi‘g“ de 8.252.332.804  4.797.538.723 72,01%
b. Independencia financiera amplia
Aportaciones + Reservas + Donaciones 10.900.413.794 9.738.586.359 11,93%
% del Activo total 17,78% 21,48% -3,70%
Promedio de Tasas Activas 17,50% 21,00% -3,50%
Promedio de Tasas Pasivas. 7.07% 8,57% -1,50%
c. Otros depésitos
Depésitos en Bancos 8.356.618.012 3.233.584.695 158,43%
Depositos en Cooperativas 649.832.253 491.179.366 32,30%

Tabla N° 5: Comparativo de los Factores de Evaluacion presente Principio

QUINTO PRINCIPIO:
Educacion, Capacitacion e Informacion

Las cooperativas brindan educacion y entrenamiento a sus miembros, a sus dirigentes electos,
gerentes y empleados; de tal forma que contribuyan eficazmente al desarrollo de sus coopera-
tivas. Las cooperativas informan al publico en general particularmente a los jovenes y creadores
de opinién acerca de la naturaleza y los beneficios del cooperativismo.

Fondo disponible y destino de los Fondos de Actividades Edu-
cativas
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Grafico N° 22: Fondo de Educacion Disponible - Comparativos 2020y 2019
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En el ejercicio 2020 a raiz de la pandemia del COVID-19 los proyectos que se habian preparado para su
ejecucion, solo se pudo cumplir con el 30%, por cuya razédn la porcién comparativa ante del 2019 presenta
una diferencia sustancial, no obstante, se pudo lograr ejecutar una parte en los meses de enero y febrero,
para los cuales se destinaron una parte de los fondos, se puede apreciar en el grafico siguiente.

2020 2019

Cultural

Are? de:-‘ Degogw Area de
Capacitacion Comunicacién
4% 2%

Grafico N° 23: Destinos aplicados con el fondo de educacién

Incidencias de acciones educativas directas

Con la oportunidad que tuvo la Cooperativa en ejecutar uno de los proyectos previsto para el afio 2020,
se ha logrado la participacion de una cantidad ya interesante considerando las circunstancias presentadas,
hubo una incidencia de 116 socios, de los cuales 60 mujeres y 56 hombres de diferentes edades.

61 y mas afios; 0
_——— 56-60 afios; 1

Mujeres 36-45 afios; 25
26-35 afios; 18
18-25 afios; 10
— 61y mas afios; 2
afios; 3
—— 46-55 afios; 5
Hombres 36-45 afios; 30

26-35 afios; 15

18-25 afios; 5
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Grafico N° 24: Incidencias directas por género y edad afio 2020
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SEXTO PRINCIPIO:
Cooperacion entre Cooperativas

Las cooperativas sirven a sus miembros mas eficazmente y fortalecen al movimiento
cooperativo. Trabajando de manera conjunta por medio de estructuras locales, naciona-

les e internacionales.

Cooperacion Empresarial entre Cooperativas

Factores de Evaluacién 2020 2019 % Variac.
Otros (especificar) - Ahorros en Central
649.832253 597.873.983 8,69%
(CECOI LTDA)

Préstamos entre cooperativas 1.500.000.000 1.500.000.000 0,00%

Tabla N2 6: Dimensién uno cooperacién empresarial entre cooperativas

Aportes de Sostenimiento a Cooperativas

Factores de Evaluacién plople} 2019 % Variac.

Federacién (FECOAC LTDA) 24.598.875 38.962.754 -36,87%

Central (CECOI LTDA) 0 0 0%

Tabla N2 7: Dimensidn dos aportes de sostenimiento

Representaciones en Organos de Integracion

w
Representacién Federacion de Representacion Central de
Cooperativas (FECOAC LTDA) Cooperativas (CECOI LTDA)

Figura N° 7: Representacion en entidades de integracion
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SEPTIMO PRINCIPIO:

Compromiso con la Comunidad

La cooperativa trabaja para el desarrollo sostenible de su comunidad, por medio de politicas aceptadas

por sus miembros.

Influencia en la comunidad

indirectos generados de la
cooperativa

Cantidad de empleos directos e

500
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2020 2019

m Empleo directo generado m Empleo Indirecto Generado Incidencia del empleo generado

Aportey participacion a actividades comunitarias y ala educa-

cion formal

Proyecto de

Arborizacién
Insumos de

papeleria y
aporte
monetario al
Hospital
Distrital A
() Ingﬁzz;:es — £ ¥
Educativas -

Figura N° 8: Influencia de la gestion social de la cooperativa
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Medidas economicas adoptadas

COVID-19
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Hemos inyectado
a la economia local con

GUARANIES

18.575 MILLONES

durante la pandemia
del 2020

82  6.7000.000.000
Socios

Linea AFD (Fisalco)

245

Crédito Promocional socios [245:998.000.000

De Reactivacion

y Consumo

Crédito Promocional
Socios Categorias

“A" T A" y “MB” 208

G 5.807.000.000

Socios
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Se ha tomado acciones de
contingencias en respuesta
a la cuarentena

160 Socios
beneficiados con la

prérroga de las

cuotas
Créditos con
460 cuotas
Cuotas o— .E prérrogadas por
=1
tres meses
Prorrogadas

G 421 Millones
en cuotas
prorrogadas

Créditos
con
Cuotas

2.080 Diferidas

Socios con
créditos al dia
con cuotas
diferidas sin
recargo

2

Millones en
cuotas

/' Cuotas diferidas
A\ sin recargos al
\,  final del y
)\ vencimiento
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Indicadores
Financieros

al 31 de diciembre
de 2020

Los indicadores financieros establecidos para el sector cooperativo son informaciones que resultan de
las relaciones de los distintos rubros financieros, los cuales tienen por objetivo la evaluacion de las coope-
rativas por parte de la Autoridad de Aplicacidn, estas informaciones revelan la gestién de la institucién en
el manejo de sus recursos, la Cooperativa Tobati Ltda., al cierre del ejercicio 2020 ha mostrado resultados

aceptables.
Indicador General Afio 2020
Cooperativa Tobatf Ltda. Sector Cooperativo Coops Tipo B Evaluacién
86,20% 77,98 78,88 J
Indicadores por Niveles de Evaluacion
Nivel de Evaluacién del Indicador de Proteccién
N Coop. Tobati Coops.  Coops
Descripcion Ltda. TipoB  en Gral
Suficiencia de Prev. p/ Cartera de Créd. 100,00 120,17 110,42
indice de Solvencia Patrimonial ° 20,25 22,11 25,29
Nivel de Evaluacién del Indicador de Estructura Financiera
L Coop. Tobati  Coops. Coops
Descripcion Ltda. TipoB  enGral
Participacion de cartera (] 74,73 73,81 72,11
Financiamiento de activos con Endeudamiento 76,27 66,71 69,54
Financiamiento de activos con patrimonio total @ 19,11 22,50 22,07
Limite a Captaciones Individuales Q 13,70 11,74 12,22
Nivel de Evaluacién del Indicador de Costos y Rendimientos
L Coop. Tobati  Coops. Coops
Descripcion Ltda. TipoB  en Gral
Margen de intermediacion por actividades de ahorro y
cradito (V] 7,31 9,43 9,10
Gastos totales operativos en funcion de ingresos Q 87,69 87,62 88,81
indice de gastos administrativos ° 5,49 8,94 8,84
indice de gastos de gobernabilidad Q 5,20 5,33 5,02
Rendimiento sobre el Activo Total 1,54 2,23 1,81
Rendimiento del Capital @ 12,05 13,42 47,70

Nueszin Coperato
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Nivel de Evaluacion del Indicador de Liquidez

[feeitin: Coparitin

Coop. Tobati Coops. Coops
Descripcion Ltda. TipoB  en Gral
indice de Liquidez AN 23,14 24,29 22,47
indice de Disponibilidades Inmediatas o 462,86 485,84 449,32
Concentracién de Dep. Ent. Financieras (] 37,66 42,83 44,11
Concentracién de Dep. Centrales y/o Bancos de propiedad
cooperativa o 6,99 10,99 6,82
Nivel de Evaluacién del Indicador de Calidad de Activos
Coop. Tobati Coops. Coops
Descripcion Ltda. TipoB  en Gral
indice de Morosidad (] 3,90 7,40 6,69
Financiamiento de Activos Improductivos 0 190,08 171,01 173,08
indice de Activos Improductivos (] 9,11 10,93 12,01

Composicion del Activo Total

OTROS ACTIVOS _.
0,86% \
\ | PROPIEDAD, PLANTA Y
) EQUIPOS
7,08%
DISPONIBILIDADES
15,03%

cnémros_/

76,15%

Financiamiento del Activo

COMPROMISOS NO
FINANCIEROS
3,20%

COMPROMISOS s
FINANCIEROS /
64,71%

Y

e CAPITAL
9,32%

— RESERVAS
5,61%

| RESULTADOS
1,12%
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Balance General al 31 de Diciembre de 2020

ACTIVO 61.322.217.859
REALIZABLE A CORTO PLAZO 33.319.609.030
DISPONIBILIDADES 9.213.695.265
Caja 207.245.000
Depésitos a la Vista 8.577.297.196
Inversiones Temporales 429.153.069
CREDITOS 24.068.629.076
Créditos al Dia 17.602.727.631
Créditos Vencidos 5.593.031.292
Intereses Devengados 729.080.415
Otros Créditos 143.789.738
EXISTENCIAS 3.140.438
OTROS ACTIVOS 34.144.251
Gastos Pagados por Adelantado 34.144.251
REALIZABLE A LARGO PLAZO 28.002.608.829
CREDITOS 22.628.309.142
Créditos al Dia 18.898.281.180
Créditos Vencidos 3.730.017.962
INVERSIONES Y PARTICIPACIONES 541.127.167
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS 4.339.830.567
OTROS ACTIVOS 493.341.953
Cargos Diferidos 447 117.301
Bienes Adjudicados a Realizar 46.224 652
PASIVO 49.601.841.572
EXIGIBLE A CORTO PLAZO 29.966.052.145
COMPROMISOS FINANCIEROS 28.136.784.097
Deudas Financ c/Socios,No Socios, Ot Coop e Inst sin Fines de Lucro 27.800.970.925
Intereses a Pagar 335.813.172
COMPROMISOS NO FINANCIEROS 1.829.268.048
Cuentas y Obligaciones a Pagar 200.551.868
Provisiones 158.100.403
Fondos 1.160.945.088
Ingreso Diferido 309.670.689
EXIGIBLE A LARGO PLAZO 19.635.789.427
COMPROMISOS FINANCIEROS 19.130.244.962
Deudas Financ c/Socios, No Socios, Of Coop e Inst sin Fines de Lucro 12.271.801.435
Deudas Financ Con Otras Entidades Bancarias y Financieras 6.700.000.000
Intereses a Pagar 158.443.527
COMPROMISOS NO FINANCIEROS 505.544.465
Fondos 484.522.059
Ingreso Diferido 21.022.406
PATRIMONIO NETO 11.720.376.287
CAPITAL 6.805.637.019
RESERVAS 4.094.776.775
Capital Institucional 3.335.510.646
Capital no Institucional 759.266.129
RESULTADOS 819.962.493
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 957.394.192
CUENTAS DE ORi E!\l‘ DEUDORAS PER CONTRA i -957.394.192

ABOG. CLAYDIO AGUSTIN ZELAYA PIRANEZ
TESORERO
CONSEJO DE ADMINISTRACION

PRESIDENTE
CONSEJO DE ADMINISTRACION
]

LIC. CRISTHIAN SILVESTRE AYALA VERA
PRESIDENTE

JUNTA DE VIGILANCIA
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Cuadro de Resultado al 31 de Diciembre de 2020

INGRESOS 7.142.156.508
INGRESOS OPERATIVOS 7.095.695.663
Intereses y Comisiones Cobrados por Créditos 6.532.807.994
Intereses Compensatorios Cobrados sobre Créditos 6.287.661.727
Intereses Moratorios Cobrados 142.999.617
Intereses Punitorios Cobrados 44.089.171
Intereses y Accesorios s/Refinanciacion 58.057.479
Comisiones Cobradas sobre Servicios Financieros 14.237.820
Intereses Cobrados por Depésitos y Valores Financieros 58.080.811
Depoésitos a la Vista 9.535.059
Depdsitos a Plazo 48.545.752
Ingresos Operativos Varios 173.945.038
Ingresos por Ventas y Servicios no Financieros 316.624.000
INGRESOS NO OPERATIVOS 46.460.845
Ingresos Eventuales 46.460.845
EGRESOS 6.322.194.015
COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS 6.263.070.436
Costos y Gastos Operativos Serv Financieros 5.910.602.004
Intereses y Comisiones Pagados 2.966.906.541
Intereses Pagados por Captaciones Socios 2.887.679.132
Intereses Pagados por Créditos Extemos 79.225.375
Comisiones Pagadas por Servicios Financieros 2034
Previsiones 110.689.457
Previsiones para Créditos en Mora 78.689.457
Previsiones para Otros Activos de Riesgo 32.000.000
Otros Costos por Servicios Financieros 17.873.195
Gastos Administrativos por Act Ahorro Cred 2.443.620.325
Gastos de Personal 1.355.584.351
Honorarios 445,614.981
Servicios y Gastos de Oficina 229.662.123
Mercadeo 56.210.317
Impuestos y Tasas 204.995.101
Depreciaciones y Amortizaciones 151.553.452
Gastos de Gobernabilidad 371.512.486
Gastos del Consejo de Administracion 180.600.597
Gastos de la Junta de Vigilancia 98.907.939
Gastos del Organo Electoral 43.929.259
Gastos de Comités 46.691.964
Otros Gastos de Gobernabilidad 1.382.727
Costos y Gastos por Actividades no Financieras 351.959.052
Costo de Ventas 270.401.948
Gastos administrativos y operativos 78.349.467
Educacion Cooperativa 3.207.637
Otros Gastos y Pérdidas 509.380
Costos y Gastos no Operativos 59.123.579

EXCEDENTES Y PE_R_DIDAS 819.962.493

TIMA GOMEZ DE SALVIONI

4

ABOG. CLAIO AGUSTIN ZELAYA PIRANEZ LIC. NORMA CRY;
TESORERO

CONSEJO DE ADMINISTRACION

PRESIDENTE
CONSEJO DE ADMINISTRACION

PROF. PEARONAFERREIRA DE RAMIREZ

LIC. CRISTHIAN SILVESTRE AYALA VERA
PRESIDENTE
JUNTA DE VIGILANCIA
fl .

I
il
(’ZL‘:
LIC. LETH R’ ?I? YEGROS FLORES

| CONJADORA
\
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Estados Financieros Comparativos

BALANCE GENERAL COMPARATIVO

2019 2020 Var. %

ACTIVO 45,345,759.811 61,322.217.859 35,23%
REALIZABLE A CORTO PLAZO 27.955.222.359 33.319.609.030 19,19%
DISPONIBILIDADES 3.992.458.678 9.213.695.265 130,78%
Caja 161.000.000 207.245.000 28,72%
Depdsitos a la Vista 3.234.584.695 8.577.297.196 165,17%
Inversiones Temporales 596.873.983 429.153.069 -28,10%
CREDITOS 23.922.806.682 24.068.629.076 0,61%
Créditos al Dia 22.286.158.599 17.602.727.631 -21,01%
Créditos Vencidos 354.191.039 5.593.031.292 1479,10%
Intereses Devengados 584.289.132 729.080.415 24,78%

Otros Créditos 698.167.912 143.789.738 -79,40%
EXISTENCIAS 8.274.928 3.140.438 -62,05%
OTROS ACTIVOS 31.682.071 34.144.251 7,77%
REALIZABLE A LARGO PLAZO 17.390.537.452 28.002.608.829 61,02%
CREDITOS 13.876.848.734 22.628.309.142 63,07%
Créditos al Dia 13.761.867.682 18.898.291.180 37,32%
Créditos Vencidos 114.981.052 3.730.017.962 3144,03%
INVERSIONES Y PARTICIPACIONES 497.675.118 541.127.167 8,73%
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS 2.953.294.082 4.339.830.567 46,95%
OTROS ACTIVOS 62.719.518 493.341.953 686,58%
Cargos Diferidos 18.719.518 447.117.301 2288,51%
Bienes Adjudicados a Realizar 44.,000.000 46.224.652 5,06%
PASIVO 34.308.414.970 49.601.841.572 44,58%
EXIGIBLE A CORTO PLAZO 24.513.455.795 29.966.052.145 22,24%
COMPROMISOS FINANCIEROS 22.770.524.015 28.136.784.097 23,57%
Deudas Financ ¢/Socios, No Socios, Ot Coop e Inst sin Fines de Lucro 22.417.958.471 27.800.970.925 24,01%
Intereses a Pagar 352.565.544 335.813.172 -4,75%
COMPROMISOS NO FINANCIEROS 1.742.931.780 1.829.268.048 4,95%
Cuentas y Obligaciones a Pagar 148.420.669 200.551.868 35,12%
Provisiones 132.391.107 158.100.403 19,42%
Fondos 1.462.120.004 1.160.945.088 -20,60%
Ingreso Diferido 0 308.670.689 100,00%
EXIGIBLE A LARGO PLAZO 9.794.959.175 19.635.789.427 100,47%
COMPROMISOS FINANCIEROS 8.781.189.000 19.130.244.962 117,85%
Deudas Financ ¢/Socios, No Socios, Ot Coop e Inst sin Fines de Lucro 8.723.368.758 12.271.801.435 40,68%

Deudas Financ Con Otras Entidades Bancarias y Financieras 0 6.700.000.000 100,00%
Intereses a Pagar 57.820.242 158.443.527 174,03%
COMPROMISOS NO FINANCIEROS 1.013.770.175 505.544.465 -50,13%
Fondos 440.151.166 484.522.059 10,08%

Ingreso Diferido 573.619.009 21.022.406 -96,34%
PATRIMONIO NETO 11.037.344.841 11.720.376.287 6,19%
CAPITAL 6.233.914.466 6.805.637.019 9,17%
RESERVAS 3.504.671.893 4.094.776.775 16,84%
Capital Institucional 2.745.405.764 3.335.510.646 21,49%
Capital no Institucional 759.266.129 755.266.129 0,00%
RESULTADOS 1.298.758.482 819.962.493 -36,87%
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 852.074.121 957.394.192 12,36%
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS PER CONTRA -852.074.121 -957.394.192 12,36%
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CUADRO DE RESULTADO COMPARATIVO

2019 2020 Var. %
INGRESOS ~ 8.334.580.870 7.142.156.508 -14,31%
INGRESOS OPERATIVOS 8.280.311.671 | 7.095.695.663 | -14,31%
Intereses y Comisiones Cobrados por Créditos 7.144.388.701 | 6.532.807.994 -8,56%
Intereses Compensatorios Cobrados sobre Créditos 6.852.385.491 | 6.287.661.727 | -8,24%
Intereses Moratorios Cobrados 182.196.026 142.999.617 -21,51%
Intereses Punitorios Cobrados 59.602.511 44,089.171 | -26,03%
Intereses y Accesorios s/Refinanciacién 50.204.673 58.057.479 15,64%
Comisiones Cobradas sobre Servicios Financieros 56.525.895 14.237.820 | -74,81%
Intereses Cobrados por Depdsitos y Valores Financieros I 53.381.556 58.080.811 8,80%
Depdsitos a la Vista 6.136.919 9.535.059 | 55,37%
Depdsitos a Plazo 47.244.637 48.545.752 2,75%
Ingresos Operativos Varios 501.350.710 173.945.038 I -65,30%
Ingresos por Ventas y Servicios no Financieros 524.664.809 316.624.000 -39,65%
INGRESOS NO OPERATIVOS 54.269.199 46.460.845 | -14,39%
EGRESOS 7.035.822.388 6.322.194.015 -10,14%
COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS 6.921.694.801 | 6.263.070.436 -9,52%
Costos y Gastos Operativos Serv Financieros 6.441.820.308 | 5.910.602.004 -8,25%
Intereses y Comisiones Pagados 2.646.135.459 | 2.966.906.541 12,12%
Intereses Pagados por Captaciones Socios 2.576.148.046 | 2.887.679.132 12,09%
Intereses Pagados por Créditos Externos 69.987.413 79.225.375 13,20%
Comisiones Pagadas por Servicios Financieros 0 2.034 100,00%
Previsiones 675.818.844 110.689.457 -83,62%
Otros Costos por Servicios Financieros 25.608.494 17.873.195 -30,21%
Gastos Administrativos por Act. Ahorro Cred. 2.575.144.471 | 2.443.620.325 -5,11%
Gastos de Personal 1.410.654.636 | 1.355.584.351 -3,90%
Honorarios 424.116.967 445.614.981 5,07%
Servicios y Gastos de Oficina 336.725.205 229.662.123 -31,80%
Mercadeo 77.771.878 56.210.317 -27,72%
Impuestos y Tasas 180.156.511 204.995.101 13,79%
Depreciaciones y Amortizaciones 145.719.274 151.553.452 4,00%
Gastos de Gobernabilidad 519.113.040 371.512.486 -28,43%
Gastos del Consejo de Administracién 170.139.191 180.600.597 6,15%
Gastos de la Junta de Vigilancia 98.948.583 98.907.939 -0,04%
Gastos del Organo Electoral 59.549.807 43.929.259 -26,23%
Gastos de Comités 173.942.638 46.691.964 -73,16%
Otros Gastos de Gobernabilidad 8.183.092 1.382.727 -83,10%
Costos y Gastos por Actividades no Financieras 470.660.556 351.959.052 -25,22%
Costo de Ventas 420.507.870 270.401.948 -35,70%
Gastos administrativos y operativos 50.152.686 78.349.467 56,22%
Educacion Cooperativa 0 3.207.637 100,00%
Otros Gastos y Pérdidas 9.213.937 509.380 -94,47%
Costos y Gastos no Operativos 114.127.587 59.123.579 -48,20%
EXCEDENTES Y PERDIDAS 1.298.758.482 819.962.493 -36,87%
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Nota a los Estados Contables Al 31/12/2020

Ejercicio Cerrado al 31 de Diciembre de 2020

1. Consideracién por la Asamblea de Socios

El presente documento no ha sido puesto a consideracion de la Asamblea debido a las
restricciones dadas por el Gobierno Central a raiz de la pandemia del COVID-19, sin
embargo, en cumplimiento a la Resolucion del Instituto Nacional de Cooperativismo N2
23.126/2021 en concordancia a la Ley 6574 del afio 2020, todas las documentaciones
correspondientes, incluida la Nota a los Estados Contables, han sido remitidas al ente de
control para su autorizacion correspondiente.

2. Informacidn basica sobre la entidad cooperativa.

2.1, Naturaleza Juridica: La COOPERATIVA MULTIACTIVA DE AHORRO Y CREDITO TOBATI
LTDA, fue fundada el 24 de Octubre de 1.993 y reconocida la Personeria Juridica por
Decreto N2 6.797 del 29 de Noviembre de 1.994 e inscripta en el Registro del INCOOP bajo
el N2 353 conforme a la Resolucion N2 93 de fecha 28 de abril de 1.998.

2.2. Base de preparacion de los estados contables

Principales politicas contables

El Ejercicio abarca desde el 1 de Diciembre al 31 de Diciembre |la Cooperativa ha adoptado
las siguientes politicas contables para exponer su situacidén patrimonial, econdmica y
financiera.

2.2.1. Moneda de Cuenta: Son expresados en la moneda oficial, el guarani.

2.2.2. Efectos de la Inflacién: Los Estados Contables han sido preparados sobre la base
de los costos histéricos, excepto los bienes del activo fijo que son revaluados conforme a
la normativa de la Ley 125/91 y sus decretos y resoluciones reglamentarias.

2.2.3. Previsiones por Incobrabilidad: Los calculos de previsiones sobre la cartera de
dudosa recuperacién fueron realizados conforme a la Res.16.847/2017 del INCOOP que
establece el Marco Regulatorio de Cooperativas.

3. Informacién referente a Activos y Pasivos

3.1. Valuacién de la Moneda Extranjera. Sin Saldos.

3.2. Posicidén en Moneda Extranjera. Sin Saldos.

Las recaudaciones se depositan en guaranies y a la vista.

El efectivo de caja esta cubierto por un seguro hasta Gs. 400.000.000.-

El fondo de reposicién de caja de ahorro a la vista estd autorizado para una extraccion
maxima de Gs. 4.000.000.-

No se registran saldos en moneda extranjera.

Deposito a Plazo Fijo en Corto Plazo. Sin Saldos.

Nueszin Coperato
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3.3. Cartera de Créditos
Conforman la cartera segun las categorias de riesgos dispuesto por el Marco General de

Regulacién y Supervision de Cooperativas.

3.3.1. Previsiones por Incobrabilidad: Los calculos de previsiones sobre la cartera de
dudosa recuperacién fueron realizados conforme a la Res. 16.847/2017 del INCOOP que
establece el marco regulatorio de Cooperativas.

3.3.2. Principio de lo devengado: Los intereses sobre la Cartera de Préstamos se incluyen
en los Estados Contables en forma mensual incluyendo la totalidad de los préstamos
independientemente del plazo de morosidad, excepto aquellos préstamos que no han

registrado pago alguno desde su desembolso.

a) Cuadro Préstamos Normales

CARTERA DE CREDITOS NORMALES |

Garantias
%de | Saldo contable Saldo contable
Cat|  DEFINICION [Provisiones antesde | Aportes | borccaral ":’;';I'i Crevisiones |~ después de
a Aplicar | previsiones ‘Ah : previsiones
orro
Saldo de Préstamos
A CUYyOs pagos se 0 | 35.776.021.183 0 0 0 0 | 35.776.021.183
encuentran al dia.
Saldo de Préstamos con
B | atrasos desde 1diay 0| 3.870.709.752 0 0 0 0| 3.870.709.752
(hasta 30 dias.
Saldo de Préstamos con
C |atrasos desde 31 diasy 0| 3.123.580.674 0 0 0 0| 3.123580.674
hasta 60 dias.
Saldo de Préstamos con
D atrasos desde 61 diasy 5 96.961.077 | 42.313.731 0| 2732367 | 2732374 94.228.703
hasta 90 dias.
Saldo de Préstamos con
E |atrasos desde 91 dias y 30 111.245.556 | 24.694.173 0| 25965415 | 25.965.425 85.280.131
hasta 150 dias.
Saldo de Préstamos con
F |atrasos desde 151 dias y 50 68.113.345 | 13.907.851 0| 27.102.747 | 27.102.794 41.010.551
|hasta 240 dias.
Saldo de Préstamos con
G |atrasos desde 241 dias y 80 21.805.108 | 6.730.315 0| 12.059.834 | 12.059.834 9.745.274
hasta 360.
Saldo de Préstamos con
H atrasos desde 361 en 100 606.931.319 | 81.540.386 0 1525.390.933 |525.390.933 81.540.386
adelante.
TOTAL 43.675.368.014 [169.186.456 0 |593.251.297 (593.251.360 | 43.082.116.654

b) Préstamos — Tarjetas de Crédito. No Se tiene Linea.
c) Préstamos - Sector Primario o Industrial. No se Tiene Linea.
d) Cuadro Préstamos Refinanciados
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CARTERA DE CREDITOS REFINANCIADOS |
% de Garantias
Cat DEFINICION Previsiones SRR Hipotecaria /| Previsiones | Previsiones i cqntable
L antes de Aportes 5 s e después de
a previsiones Caucion aAplicar |Constituidas previsiones
Aplicar Ahorro
Saldo de Préstamos
A |cuyos pagos se 0 724.997 628 0 0 0 0 724.997.628
encuentran al dia.
Saldo de Préstamos con
B |atrasos desde 1diay 0 684.542 653 0 0 0 0 684.542.653
hasta 30 dias.
Saldo de Préstamos con
C | atrasos desde 31 diasy 0| 1.058.824.315 0 0 0 0| 1.058.824.315
hasta 60 dias.
Saldo de Préstamos con
D atrasos desde 61 diasy 5 76.542.951 11.220.289 0| 3.266.133| 3.266.154 73.276.797
hasta 90 dias.
Saldo de Préstamos con
E |atrasos desde 91 dias y 30 22.756.851 §.256.882 0| 4.349.991 4.349.996 18.406.855
(hasta 150 dias.
Saldo de Préstamos con
F atrasos desde 151 dias 50 168.829.252 14.050.559 0| 77.389.347 | 77.389.390 91.439.862
y hasta 240 dias.
Saldo de Préstamos con
G atrasos desde 241 dias 80 64.164.654 10.939.427 0| 42.580.182 | 42.580.187 21.584.467
y hasta 360.
Saldo de Préstamos con
H |atrasos desde 361 en 100 596.146.164 | 68.878.834 0|527.267.330 | 527.267.330 68.878.834
adelante.
TOTAL 3.396.804.468 | 113.345.991 0 654.852.982 | 654.853.057 | 2.741.951.411

3.4 Prevision sobre Inversiones y Disponibilidades. Sin Saldo.

3.5 Prevision sobre Bienes Adjudicados o Recibidos en Dacién de Pago. Sin Saldo.
3.6 Prevision s/ Deudores por Ventas. Sin Saldo.

3.7 Prevision sobre Partidas Pendientes de Conciliacion y Otras Partidas del Activo.
Saldo.

3.8 Previsiones sobre riesgos directos y contingentes.

Fueron constituidas de acuerdo a la exigencia de la Resolucién INCOOP N° 16.847/2017.-

Sin

SALDOAL | CONSTITUCIONDE| APLICACIONDE | DESAFECTACION DE
INICIODEL | PREVISIONES EN | PREVISIONES ENEL| PREVISIONES EN EL 5"[';332 J’;lﬁgl'g%“
EJERCICIO |  EL EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO

954.175.537 293.928.880 293.928.880 0 1.248.104.417

3.9 Propiedad, planta y equipo.
Los componentes de estos rubros se valtian con sus costos historicos revaluados y se
deprecian conforme a lo establecido en la Ley 125/91 con sus decretos y resoluciones
reglamentarias.
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Se recategorizan en el presente ejercicio en:

VALOR
CONGEPTO  [DEPREGIAGION | CosTo |PEPRECIACION | CONTABLE
EN % ANUAL | REVALUADO DEPREC.
Inmuebles - Edificios 40 | 2.814.701.383 336.937.470 |2.768.948.202
Inmuebles - Terrenos 999 644.102.005 0 | 644.102.005
| Equipos e Instalaciones 5 | 125.804.626 245.402.899 | 87.700.345
Maquinarias y Equipos 5 29.431.161 37.531.515 19.644.041
Rodados 5 0 161.242.196 0
Muebles y Equipos de Oficina 10 | 128.739.019 207.119.278 | 104.528.687
Equipos y Software 4 | 730.808.908 233.909.087 | 714.770.414

3.10 Cargos Diferidos Gs. 447.117.301.-
Patentes y Software Informaticos Gs. 47.182.318.-
Cargos Diferidos autorizados por el Incoop Gs. 447.117.301 aplicando el Articulo 4° de la
Resolucién INCOOP N° 21.699/2020 que establece medida excepcional de apoyo a
sectores afectados econdmicamente por la propagacion del COVID.

3.11 Servicios No Financieros.

3.13 Garantias otorgadas respecto a pasivos. Ninguno.
3.14 Deudas financieras. Al cierre 31/12/2020.-

SALDO AL INICIO SALDOS AL
CONCEPTO DEL EJERCICIO CAPTACIONES | EXTRACCIONES|  (\ERRE DEL
Ahorro Vista 14.560.235.611 | 9.869.504.042 | 9.958.738.686 14.471.000.967
Ahorro Plazo CP 12.832.693.108 | 1.669.775.833 | 1.656.416.392 12.846.052.549
Ahorro Plazo LP 10.713.088.435 | 1.282.303.000 0 11.995.391.435
Ahorro Programado CP 212.640.000 51.354.111 50.814.111 213.180.000
Ahorro Infantojuvenil. CP 9.950.000 3.950.000 3.650.000 10.250.000
Ahorro Programado LP 136.660.000 0 9.240.000 127.420.000
Ahorro Infantojuvenil. LP 145.340.000 3.650.000 0| 148.990.000 |

3.15 Distribucién de Créditos y Compromisos por intermediacion financiera segun sus

vencimientos. Ninguno.

3.16 Concentracién de la Cartera de Préstamos y Ahorros por Nimero de Socios.
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a) Detalle Préstamos:

NUMERO DE SOCIOS | VIGENTES % VENCIDA %
10 Mayores Deudores | 3.777.787.137 | 8,03% 1.470.034.534 13,91%
50 Mayores Deudores  |10.543.039.738 | 2240% |  4.330.459.437 40,96%
100 Mayores Deudores |16.725.134.302 | 35,53% 6.270.935.487 59,32%
Otros 30.347.038.180 | 64.47% | 4.300.218.184 40,68%
Total de Cartera 47.072.172.482 10.571.153.671
b) Detalle Ahorros:

NUMERO DE SOCIOS |AHORRO VISTA| % | AHORRO PLAZO %

10 Mayores Ahorristas | 3.399.862.783 | 23,49% | 7.144.109.000 28,19%
50 Mayores Ahorristas | 6.811.077.826 | 47,07% | 14.881.907.761 58,73%
100 Mayores ahorristas | 8.898.444.191 | 61,49% | 19.186.225.527 75,71%
Otros 5.572.556.776 | 38,51% | 6.155.058.457 24,29%
Total de Cartera 14.471.000.967 25.341.283.984

Los ahorros a la vista con un interés de 1% son capitalizados semestralmente al 30 de

junio y 31 de diciembre respectivamente.
Los depdsitos de plazo fijo generan un interés del 7%, 8%, 9%, 10%, 11%, 12%, 13% vy 14%

dependiendo del rango de monto y plazo. La capitalizacion se realiza en forma mensual y
trimestral.

Se extienden categorias a plazo fijo programados.

3.17 Provisiones

Las obligaciones fiscales seran regularizadas en el presente ejercicio.

a) Obligaciones Fiscales

Instituto de Previsidn Social Gs. 44.375.973

Los aportes a la INCOOP son obligatorios conforme a la Ley 2157.
b) Aportes Institucionales y Sociales.

Confederaciones Gs. 4.262.172

Aportaciones de Socios Gs. 7.794.023

3.18 Ingresos Diferidos

Intereses y Otros Acc. Cap. s/ Refinanciacién Gs. 309.670.689
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3.19 Fondos
CONCEPTO S‘I"ﬁﬂ:‘l’o“" AUMENTO | DISMINUCION SQ:E%%Q"
Fondo de Educacion 217.328.297 |  140.000 001818| 216566479
Fondo de Solidaridad 433.207.935 | 20466.638|  65.800352|  396.964.221
Fondo Social y Ambiental 200.807.022 0| 4207273 196579749
Fondo p/ Constr. y Equipamiento [230.931.694 0 0 230.931.69%4
Fondo de Inversion 175.871.126 0| 55968.181|  119.902945

Los fondos vigentes fueron creados y ejecutados conforme a reglamentaciones puntuales
y autorizados por la Asamblea Ordinaria.

CONCEPTO SALDOALINICIO| AUMENTO | DISMINUCION sg:é'ﬁg'-
Fondo Seguro s/ Prestamos 408.310.889 | 16566993 63.161487 |  361.716.395

Fondo de Seguro s/Préstamos obligatorio sobre préstamos concedidos desde el afio 2008
con un interés de 0,002% segln Plazo y Monto.

SALDO AL SALDO AL
CONCEPTO INICIO AUMENTO | DISMINUCION CIERRE
Fondo Prevision p/ Despido 116.676.497 | 6.129.167 0 122.805.664

Fondo de Despido: Prevision realizada conforme a un litigio laboral pendiente de
resolucion.

4, PATRIMONIO
4.1. Evolucion del Patrimonio.

SALDO AL SALDO AL
CONCEPTO INICIO AUMENTO | DISMINUCION CIERRE
Capital Integrado 5.966.787.489 33.714.344 0| 6.000.501.833
Inversiones a Capitalizar 805.135.186 0 0 805.135.186
Reservas 3.013.637.889 | 1.081.138.886 0| 4.094.776.775
Resultado del Ejercicio 911.686.139 0 91.723.646| 819.962.493
Total 10.697.246.703 | 1.114.853.230 91.723.646 | 11.720.376.287

4.2. Las inversiones a capitalizar corresponden a:

[feeitin: Coparitin

ler.Piso Edificio Cooperativo Gs. 195.666.939

Terreno para local social Gs. 294.529.599
Tinglado local Gs. 140.070.189
Deposito 2do.Piso Gs. 6.322.232
Quincho Sede Social Gs. 70.058.943
Sala de Sesiones en 1er.Piso Gs. 98.487.284
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5. Informacion referente a los Resultados.
5.1. Reconocimiento de excedentes y pérdidas

Se ha aplicado el principio de lo devengado para reconocimiento de los ingresos.

5.2. Excedentes Especiales.

Ventas a No Socios/Cuentas Comisién Cobranzas Pronet y Comisiones p/Transferencias

s/Ingresos Totales.

5.3. Diferencias de cambio en moneda extranjera. Sin Saldos.
5.4. Cuentas de Orden. Constituida de Préstamos conforme al Marco Regulatorio

SALDO AL SALDO AL
CONCEPTO INICIO AUMENTO |DISMINUCION CIERRE
Liquidacién de Préstamos por Incobrables | 852.074.121 | 192.299.571 86.979.500 | 957.394.192

Vigente.

Hechos posteriores al Cierre. Sin Movimientos.

10 AGUSTIN ZELAYA PINANEZ
TESORERO
CONSEJO DE ADMINISTRACION

ABOG. C

LIC. CRISTHIAN SILVESTRE AYALA VERA
PRESIDENTE
JUNTA DE VIGILANCIA

,{-
%
LIC. LETIEth BE

\Z YEGROS FLORES

PRESIDENTE
CONSEJO DE ADMINISTRACION
N
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EJECUCION PRESUPUESTARIA 2020

INGRESOS

Intereses Compensatorios Cobrados sobre Créditos
Intereses Compensatorios s/Amaortizables

Intereses Compensatorios s/Plazo Unico

Intereses Compensatorios p/Des. de Doc.

Intereses Comp. s/Prest Coop. y Ent. sin Fines de Lucro
Intereses Compensatorios s/ Créditos Vinculados
Intereses Compensatorios s/ Créditos Judicializados
Intereses Compensatorios s/ Créditos Refinanciados
Intereses Maratorios Cobrados

Intereses Moratorios s/Amortizables

Intereses Moratorios s/Plazo Unico

Intereses Moratorios p/Descuento de Documentos
Intereses Moratorios s/Prest Coop. y Ent. sin Fines de Lucro
Intereses Moratorios s/ Créditos Vinculados
Intereses Moratorios s/ Créditos Refinanciados
Intereses Punitorios Cobrados

Intereses Punitorios s/Amortizables

Intereses Punitorios s/Plazo Unico

Intereses Punitorios p/Descuento de Documentos
Intereses Punitorios s/Prest Coop. y Ent. sin Fines de Lucro
Intereses Punitorios s/ Créditos Vinculados

Intereses Punitorios s/ Créditos Refinanciados
Intereses y Accesorios s/Refinanciacién

Comisiones por otros servicios financieros

Intereses s/ Depdsitos a la Vista-Bancos

Intereses s/Depdsitos a Plazo Fijo Sector Cooperativo
Previsiones p/ créditos y otros activos

Dividendos en Acciones y Participaciones
Participacion en excedentes de cooperativas

Cuotas de Ingreso no retornables

Créditos Liquidados por Incobrables Recuperados
Otros Ingresos y Servicios

Ventas de bienes

Utilidad en Venta de Activos Fijos

Comisiones por Servicios de Cobranzas

Ingresos Extraordinarios

Otros Ingresos no Operativos
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Presupuestado

Reprogramado
Reprogramado
Programado
Programado
Reprogramado
Reprogramado
Programado
Reprogramado
Reprogramado
Programado
Programado
Programado
Programado
Reprogramado
Programado
Programado
Programado
Programado
Programado
Programado
Programado
Reprogramado
Programado
Programado
Reprogramado
Reprogramado
Reprogramado
Reprogramado
Programado
Programado
Programado
Reprogramado
Reprogramado
Reprogramado
Programado
Programado
Reprogramado

Ejecutado

9.307.790.000 7.142.156.508
7.956.410.000 6.287.661.727
6.619.080.000 5.435.200.235

244.455.000
190.000.000
53.000.000
468.000.000
10.000.000
371.875.000
142.999.617
150.765.000
8.800.000
6.500.000
1.700.000
3.000.000
20.000.000
62.500.000
50.000.000
2.860.000
2.090.000
550.000
1.000.000
6.000.000
100.000.000
60.000.000
10.000.000
48.600.000
233.300.000
42.000.000
15.000.000
12.250.000
60.000.000
120.850.000
327.615.000
10.500.000
10.000.000
40.000.000
8.000.000

909.428
57.015.04%
3.239.222
435.098.071
98.351
356.100.371
190.765.000
120.836.724
106.303
2.984.653
78.524
2.698.777
16.294.636
44.089.171
37.076.231
31.891
895.397
25.632
811.116
5.248.904
58.057.479
14.237.820
9.535.059
48.545.752
0
40.479.560
6.765.448
5.910.000
27.792.183
92.997.847
316.624.000
10.158.182
3.427.804
30.908.586
1.966.273

% Ejec.

76,73%
79,03%
82,11%

0,37%
30,01%

6,11%
92,97%

0,98%
95,76%
74,96%
80,15%

1,21%
45,92%

4,62%
89,96%
81,47%
70,54%
74,15%

1,12%
42,84%

4,66%
81,11%
87,48%
58,06%
23,73%
95,35%
99,89%

0,00%
96,38%
45,10%
48,24%
46,32%
76,95%
96,65%
96,74%
34,28%
77,27%
24,58%
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EGRESOS

Int. Pag. p/Aharro a la Vista personas fisicas o naturales

Int.Pag. p/ Ahorro a la Vista personas juridicas

Int. Pag. p/ Ahorros a Plazo personas fisicas o naturales
Intereses Pagados p/ Ahorros a Plazo personas juridicas
Intereses Pagados p/ Ahorros Programados Captados

Intereses Pagados p/ Otras Captaciones de Ahorros
Intereses Pagados por Créditos Externos
Comisiones Pagadas por Servicios Financieros
Previsiones para Créditos en Mora
Previsiones para Otros Activos de Riesgo
Comisiones y Bonificaciones Pagadas

Costo Central de Riesgos INCOOP

Gastos de Personal

Honorarios

Servicios Publicos

Materiales, Utiles y Papeleria

Reparacién y Mantenimiento
Procesamiento de Datos

Seguros

Combustibles y Lubricantes

Capacitacion

Gastos de Movilidad y Transporte

Gastos Legales

Publicidad

Material publicitario

Articulos promocionales

Promociones y Sorteos

Impuestos y Tasas

Depreciaciones y Amortizaciones

Gastos del Consejo de Administracion
Gastos de la Junta de Vigilancia

Gastos del Organo Electoral

Gastos de Comités

Gastos de Asamblea

Otros Gastos de Gobernabilidad

Costo de Ventas

Gastos administrativos

Gastos operativos

Servicios de Formacion y Capacitacion (70%)
Servicios de Actividades sociales y recreativas (30%)
Gastos y Pérdidas eventuales

Pérdida en venta de activos fijos

Pérdida por Siniestros

Gastos Extraordinarios

Reprogramado
Programado
Reprogramado
Programado
Programado
Programado
Reprogramado
Programado
Reprogramado
Programado
Programado
Reprogramado
Reprogramado
Reprogramado
Programado
Reprogramado
Reprogramado
Programado
Reprogramado
Programado
Programado
Programado
Programado
Programado
Programado
Programado
Programado
Programado
Reprogramado
Programado
Programado
Programado
Programado
Programado
Programado
Reprogramado
Programado
Programado
Programado
Programado
Programado
Programado
Programado
Programado

Presupuestado

Ejecutado

8.536.536.000 6.322.194.015

102.580.000
3.000.000
2.668.642.000
161.168.000
33.780.000
22.000.000
168.140.000
5.000.000
597.133.000
112.000.000
21.100.000
5.500.000
1.970.825.000
528.450.000
56.500.000
71.500.000
105.000.000
10.000.000
81.500.000
20.000.000
20.000.000
6.500.000
5.000.000
15.000.000
30.000.000
25.000.000
70.000.000
232.500.000
220.000.000
187.525.000
102.675.000
62.375.000
186.508.000
10.500.000
15.000.000
278.635.000
46.000.000
41.000.000
3.500.000
10.000.000
15.000.000
5.000.000
60.000.000
145.000.000

100.483.936
2.298.400
2.628.335.401
103.986.474
32.053.988
20.520.933
79.225.375
2.034
78.689.457
32.000.000
12.997.235
4.875.960
1.355.584.351
445.614.981
40.432.773
35.449.844
71.657.240
3.780.000
62.505.697
11.460.000
0

2.870.205
1.506.364
10.100.914
13.090.909
19.307.132
13.711.362
204.9595.101
151.553.452
180.600.597
98.907.939
43.929.259
46.691.964
0

1.382.727
270.401.948
38.476.368
39.873.099
3.207.637

0

509.380

0

0
59.123.579

% Ejec.
74,06%
97,96%
76,61%
98,49%
64,52%
94,89%
93,28%
47,12%

0,04%
13,18%
28,57%
61,60%
88,65%
68,78%
84,32%
71,56%
49,58%
68,24%
37,80%
76,69%
57,30%

0,00%
44,16%
30,13%
67,34%
43,64%
77,23%
19,59%
88,17%
68,89%
96,31%
96,33%
70,43%
25,03%

0,00%

9,22%
97,05%
83,64%
97,25%
91,65%

0,00%

3,40%

0,00%

0,00%
40,77%
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Informe de la Junta Electoral

Presidenta: Socia Ada Beatriz Ortiz de Limenza.

Vicepresidente:  Socio Robert Walter Benegas Jaquet

Secretaria: Socia Mirna M. Esquivel de Villalba.

Vocal Titular: Socia. Marta Raquel Guzman

Vocal Titular: Socia. Amelia Catalina Acosta Pdez

Dando cumplimiento a lo establecido en el Estatuto Social Art.119, inciso 7i", y el

Reglamento Electoral, los miembros de la Junta Electoral presentan el Informe de las
actividades realizadas durante el Ejercicio 2020.

Este Ejercicio fue un afio de experiencias atipicas para todos los estamentos que
conforman la Directiva de la Cooperativa y los socios en general, especialmente a la Junta
Electoral, teniendo en cuenta sus funciones, la cual es la de organizar y fiscalizar todo Acto
Asambleario de la Cooperativa Tobati Limitada.

Los miembros dando apertura al ejercicio con proyecciones asamblearias y en especial
la electiva dieron inicio a las actividades programadas con la elaboracién del Plan Operativo
Anual, como lo establecen sus funciones y asi dar un orden cronolégico a las actividades
encaminadas para el ejercicio 2020.

Transcurriendo los primeros meses del afio (Enero —Febrero), en ese lapso la
Cooperativa Tobati realizd el aviso a Convocatoria de Asamblea Acta N2 1737 del 04 marzo
del 2020,en su Resolucidn N27056 El Consejo de Administracion AVISA a todos los socios
segln lo establece el Estatuto Social en su Articulo N2 57 LA CONVOCATORIA A ASAMBLEA
GENERAL ORDINARIA DE SOCIQOS, que se llevaria a cabo el 25 de marzo del 2020,sin
imaginar que en unos pocos dias ya comenzaria un libro en blanco denominado Pandemia
Covid19.

Y asi, en fecha 11 de marzo se iniciaban las primeras restricciones por cuarentena a
través del Decreto Presidencial N2 3456/2020, transcripto por la Autoridad de Aplicacién
de las Cooperativas segun Resolucién N2 21672/2020 dando el acatamiento total de la
PANDEMIA con las propuestas de mitigacién ante esta enfermedad lo que incluia la
suspensién de todo Acto Asambleario (Resoluciones y Comunicados se encuentran
asentadas en Acta y Archivo Electoral para lo que hubiere lugar).

Resolucion N2 21761/2020 que amplia la Resolucién INCOOP, con la suspensién de la
realizacion de todo tipo de Acto Asambleario de las Cooperativas (Deliberativa y Electiva).

En relacién a los cargos vacantes del ejercicio 2020: En vista a la suspension de la
Asamblea General Ordinaria, los cargos que deberian ser vacantes quedan pospuesta por

un ejercicio mas.
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En relacidon a los puntos que toda Cooperativa debe tratar en Asamblea para dar

continuidad a las actividades propias de las Cooperativas se dispone la Ley N2 6574/2020

que autoriza poder excepcional al INCOOP para tratar asuntos relativos a la Asamblea,

emitiendo esta la Resolucion N2 22295/2020 autorizando al CONSEJO DE ADMINITRACION

para tratar temas propios de una Asamblea General Ordinaria en su aspecto deliberativo.
Entre otras actividades se destacan:

Solicitud y seguimiento sobre la homologacién del Estatuto Social y el Reglamento
Electoral.

Acatamiento de todas las Leyes, Decretos y Resoluciones.

Participacién en actividades educativas a través de plataformas virtuales.
Cumplimiento de las medidas sanitarias.

Participacién en actividades propuestas por mes aniversario.

Aprovechamos la ocasion para expresar nuestro agradecimiento a los socio/as en general,
a los directivos y funcionarios, extendemos nuestro aliento a seguir con las medidas de
proteccion y asi cuidarnos todos, deseando, salud y prosperidad para el nuevo afio.

/) )
Mirna Margarita Eéﬁuivel de Villalba Ada Beatriz Ortiz de Limenza
Secretaria Presidente

 al

Wl G
Robert Walter Benegas Jaquet Mana%’ﬁuzma’n del Puerto

Vicepresidente Vocal Titular

N -
Amelia Camcosta Paez

Vocal Titular

Nueszin Coperato
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Informe de la Junta de Vigilancia

Sefiores Socios:
De conformidad a lo dispuesto en el Art. 107 de nuestro Estatuto Social vigente segun
Resolucion N2 21.825/2020 del INCOOP, la Junta de Vigilancia se dirige a Ustedes, a objeto
de presentar el Informe de Actividades desarrolladas durante el ejercicio 2020.
La Junta de Vigilancia, quedo conformada igual que el periodo 2019:
Presidente: Socio Cristhian Silvestre Ayala Vera.
Vicepresidente: Socia Milicen Yrene Nifiez de Ruiz.
Secretaria: Socia Petrona Ferreira de Ramirez.
Vocal Titular: Socio Antonio Ramoén Limenza Yegros.
Vocal Titular: Socio Félix Ramén Giménez Alvarez.
Suplente 1: Socia Elodia Martinez de Irala.
Suplente 2: Socio Sergio Esquivel Nifiez.

Debido a la incertidumbre creada por la pandemia, y ante la imposibilidad de realizar la
asamblea ordinaria programada para el afio 2020, por el aislamiento social decretado por
el gobierno nacional. Teniendo en cuenta el Art. 74 del estatuto social hoy vigente, la sesion
distributiva de los cargos esta supeditado a la realizacion de |la asamblea ordinaria.

Esta Junta de Vigilancia ha establecido como linea de trabajo, el acompafiamiento de
las actividades econdmicas, y sociales de nuestra Cooperativa, con el claro convencimiento
de la funcién de contralor, asi como lo disponen las leyes y nuestro Estatuto Social. Las
acciones emprendidas fueron en base a las exigencias y limites que nos confieren las leyes.

Se establecio apertura objetiva a todos los estamentos, comités y funcionariado, desde
el inicio de la pandemia esta Junta de Vigilancia ha acompafiado al Consejo de
Administracion con los proyectos ejecutados, por fomentar la cooperacién para el
mejoramiento de las condiciones econdmicas, sociales, culturales, éticas, morales,
educativas y ambientales de los socios.

Analizamos los procedimientos aplicados en el manejo economico y financiero de la
Cooperativa; revisando los libros, carpetas, e informes de créditos (ordinarios,
promocionales y AFD) obrando objetivamente para el analisis de las solicitudes de créditos
y cumpliendo asi las funciones que nos habilitan de FISCALIZAR SOBRE LO ACTUADO. Esta
Junta de Vigilancia ha emitido sus dictdmenes, respetando la independencia de cada
estamento, pero interviniendo en cada caso, lo cual estd asentada en acta.

Actividades més resaltantes:

¥ Sesiones ordinarias y extraordinarias.

v Mesa de trabajo con socios, directivos, funcionarios, gerente, auditor internc y
externo.

v Monitorearrlob Tos ¢asosudidiaies reaiante éntrevistas € Inrdrmes trimestrales
del asesor juridico y la gerencia.

v Acompafiamos el trabajo de los funcionarios en base a objetivos y metas
administrativas.

¥ Controlamos los datos de los depdsitos en Bancos via Banca Web.

Anilisis de:

Proceso de Crédito Externo para Capital Operativo de nuestra Institucion.
De Créditos gestionados ante la AFD.
Del presupuesto presentado al INCOOP para su ejecucion para el 2020.
Reprogramacion presupuestaria.
Cartera de Créditos Refinanciados y créditos otorgados por la AFD.
Créditos otorgados a la Cooperativa COPAFIOL (Para inversién).
Dictamen de Auditoria Interna y Externa.
Cartera de préstamos de directivos, funcionarios y familiares.
Embargos Judiciales.
Resumen mensual de los oficiales de créditos.
Proyecto de contingencia para enfrentar la pandemia.
Honararios de servicios no personales.

YVVVYVVY
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Gestion de cobranza, referente de Aguaity y Alfonso Tranquera.
Plan de inversion Administrativa.
Distribucién de premios por productividad.
Capital Operativo.
Del informe financiero, balance general, cuadro de resultados y ejecucion
presupuestaria.
* Contratos de compras de Equipos electrénicos y programas informaticos.
Control de:
e Actas y registros de firmas de los distintos comités auxiliares, Tribunal Electoral
Independiente, clinica médica ambulatoria y sede social.
e Documentaciones respaldatorias: facturas, recibos, autofacturas de |la
institucion.
e Antecedentes comerciales de los funcionarios y directivos (Informconf).
¢ Planillas de incentivos, IPS, Contratos, Sueldos y jornales de los funcionarios.
e Cumplimiento del contrato de la instalacién del sistema informatico.

. o s 9

RECOMENDACIONES

Teniendo en cuenta las acciones emprendidas en el ambito social y financiero de la
Cooperativa, el analisis responsable de los mismos, planteamos las sugerencias vy
recomendaciones, entre los cuales mencionamos:

- Invertir en capacitaciones sobre Cooperativismo y Educacién Financiera.

- Incentivar la educacién cooperativa en forma virtual y presencial para todos los
socios y no socios (educacién financiera, tipos de créditos, tributacion,
formalizacién de los socios en sus emprendimientos, ahorro...)

- Charlas personalizadas para nuevos socios e informaciones basicas sobre los
Créditos disponibles.

- Fomentar el principio de la igualdad entre todos los socios.

- Informe de Ejecucién presupuestaria de cada proyecto implementado.

- Acompafiamiento permanente a las distintas actividades del Comité de Educacién.

- Promocionar en los medios de comunicacién masiva los servicios brindados en la
Clinica Médica Ambulatoria.

- Seleccionar profesionales para la clinica médica ambulatoria segun: su desempefio;
puntualidad, productividad y equidad.

- Considerar el sentido de pertenencia, dinamismo, responsabilidad para la seleccion
de los integrantes de los diferentes comités. (Amplio conocimiento del
cooperativismo, ser profesional en el ramo segun el comité)

- Practicar la responsabilidad en el cumplimiento de las actividades y reuniones en
los distintos Estamentos, Comités Auxiliares.

- Gestionar curso de mandos medios para la comunidad.

- Fortalecer Educacién cooperativa del proyecto “Cooperativa en tu barrio”.

Socia}@nﬁiﬁ%«lﬂﬂamirez Socio Cristhian S Ayala Vera Socia Milicéln Y. Nufiez de Ruiz.
" Secretaria Presidente Vice-Presidente

deed

Socio Antonio R. Limenza Yegros Socio Félix R. Giménez Alvarez
Vocal 1 Vocal 2
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Dictamen de la Junta de Vigilancia

A la magna Asamblea de la Cooperativa Tobati Ltda.:

En cumplimiento a lo establecido en el Art. 75° - inc. “d” de la Ley 5501/2015 y al mandato
conferido por la Asamblea, la Junta de Vigilancia, habiendo verificado todas las
documentaciones contables, legales, de reglamentaciones y analizando el Balance
General, el Cuadro de Resultado, los Flujos de Efectivos, Variaciones del Patrimonio Neto,
Conciliacion Bancaria, los dictdamenes de las Auditorias Internas y Externa, dictamina que
los contenidos y resultados reflejan un estado razonable, en todos sus aspectos de
importancia, la situacién patrimonial y financiera de la Cooperativa Multiactiva de Ahorro
y Créditos, Consumo, Produccién y Servicios Tobati Ltda., al cierre del ejercicio fenecido el
treinta y uno de diciembre del afio dos mil veinte.

Por lo tanto, esta Junta de Vigilancia, recomienda a la Honorable Asamblea, la Aprobacion
de todas las documentaciones precedentemente mencionadas.

Este Organo Contralor, agradece a directivos, socios y funcionarios que acompafian el

funcionamiento de la Cooperativa.

Socio Cristhian 5. Ayala Vera Socia Milicén Y. Nifiez de Ruiz.
Presidente Vice-Presidente

/)
/@/

Socio Antonio R. Limenza Yegros

Vocal 1 Vocal 2
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Dictamen de los Auditores Independientes

TING

CONSULTORES Y ASESORES DE EMPRESAS

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Sefiores

Presidente y Miembros del Consejo de Administracion y de la
Junta de Vigilancia de la

Cooperativa Multiactiva “TOBATI” Ltda.

Tobati - Paraguay
Identificacion de los Estados Financieros

Hemos auditado los estados financieros que se acompafian de la Cooperativa Multiactiva
“TOBATI" Ltda., que comprenden el Balance General al 31 de diciembre de 2020 y los
correspondientes Estados de Resultados, de Variacién del Patrimonio Neto y de Flujos de Efectivo por
el ejerdicio terminado en esa fecha, asi como el resumen de politicas contables importantes y otras
notas aclaratorias adjuntas. Los estados financieros al 31 de diciembre de 2019, que se acompafian con
fines comparativos, fueron examinados por nuestros auditores independientes, quienes emitieron un
dictamen expresando una opinién Sin Salvedades el 13 de febrero de 2020.

Responsabilidad de la Administracion de la Entidad

La Administracién de la Cooperativa Multiactiva "TOBATI” Ltda. Es responsable de la
preparacién y presentacion de estos estados financieros, de conformidad con las normas contables
vigentes en la Replblica del Paraguay y conforme a las Disposiciones Normativas del Instituto Nacional
de Cooperativismo (Incoop). Esta responsabilidad incluye: disefiar, implementar y mantener el control
interno relevante a la preparacion y presentacidn razonable de los estados contables que estén libres
de representaciones erréneas de importancia relativa, ya sean debidas a fraudes o errores, seleccionar
y aplicar politicas contables apropiadas y realizar estimaciones contables que sean razonables en las
circunstancias.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros basados en
nuestra auditoria. Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con normas de auditoria practicada en el
Paraguay asi como a los requerimientos establecidos en la Ley Nro. 438/94, la resolucidén Nro.
22,668/2020 del Incoop y la resolucién Nro. 156/2020 de Seprelad. Dichas normas requieren que
cumplamos con requisitos éticos asi como que planeemos y desempefiemos la auditoria para obtener
seguridad razonable sobre si los estados finanderos estan libres de representacién errénea de
importancia relativa. Una auditoria implica desempefiar procedimientos para obtener evidencias de
auditoria sobre los montos y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de representacidn errénea de
importancia relativa de los estados finandieros, ya sea debido a fraudes o errores. Al hacer esas
evaluaciones del riesgo, el auditor considera el control interno vigente relevante en la preparacién y
presentacidn razonable de los estados financieros de la Entidad, para disefiar los procedimientos de

1

10 de Agosto Esq. Hernandarias Nro. 330 - Oficina 7 - 2do. Piso San Lorenzo - Paraguay

Tel. 575884 - Celular: 0981 817503 E — mail consultingconsultores@gmail.com
administracion@consulting.com.py




MEMORIA Y BALANCE SOCIAL & ECONOMICO 2079 - 2020 - 2021

CONSULTORES Y ASESORES DE EMPRESAS

auditoria que sean apropiados en las circunstandas, pero no con el fin de expresar una opinion sobre
la efectividad del control interno de la entidad.

Una auditoria también incluye evaluar la propiedad de las politicas contables usadas y lo razonable de
las estimaciones contables hechas por la Administracién, asi como evaluar la presentacidn general de
los estados financieros. Asimismo la auditoria implica examinar, sobre bases selectivas las evidencias
que respaldan los montos expresados en las liquidaciones impositivas, asi como también la evaluacion
de los aspectos formales. Consideramos que la evidencia que hemos obtenido es sufidente y
apropiada para proporcionar una base razonable para nuestra opinién de auditoria.

Opinidn

En nuestra opinién, los estados finanderos adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos
de importancia, la situacién patrimonial y finandera de la Cooperativa Multiactiva “TOBATI”
Ltda. Al 31 de didembre de 2020, el resultado de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el
ejercicio terminado en esa fecha, de acuerdo con normas contables vigentes en la Republica del
Paraguay y las emitidas por el Instituto Nacional de Cooperativismo. (Incoop)

INFORME SOBRE OTROS REQUISITOS LEGALES Y REGULADORES
En cumplimiento de las disposiciones legales vigentes, informamos lo siguiente:

a) LA COOPERATIVA MULTIACTIVA "TOBATI LTDA. cumple con lo establecido en la Ley 125/91
(texto actualizado por Ley 2421/04) y sus reglamentaciones en los aspectos significativos y la
Ley N° 6380/19 de Modernizacién y Simplificacién tributaria.

b) A la fecha del presente informe, y considerando los limites de materialidad establecidos, la
entidad ha provisionado sus obligaciones impositivas relacionadas con el afio finalizado al 31
de diciembre del 2020.

¢) En cumplimiento del Art. 13 de la Resolucién General N° 29/19 informamos, que, hemos
realizado la verificacién de la consistencia del IVA Crédito Fiscal, saldos provenientes de pagos
a cuenta, anticipos y de las Retenciones a cuenta del contribuyente auditado correspondiente
al ejercicio 2020. Al respecto, esta auditoria no ha constatado diferencias que comentar; como
asi también, resaltamos que La Cooperativa Tobati Limitada ha generado saldo del IVA
Crédito Fiscal por valor de Gs. 19.692.866 en el mes de Diciembre del 2020 a ser trasladado

en el periodo enero 2021.
o COﬂSULTIILG_
Hermsscuras A 50 &mr amiu
10 de marzo de 2021 :Cok 01017 600 m&uﬁ -
San Lorenzo, Paraguay
Lic. Oscar Rodas Torales
Socio- Consulting
Matricula CCP F-56

Registro Ministerio de Hacienda Nro. 29
Registro INCOOP Nro. 75/15
Registro SEPRELAD Nro. 016/14
2
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Propuesta de Distribucion de Excedentes

Propuesta de distribucion de excedentes del ejercicio 2020, presentado por el Consejo de Administra-

cién de la Cooperativa Multiactiva Tobati Ltda., y aprobado mediante autorizacién de Resolucién INCOOP

Ne 23.514/2021.
Excedentes Montos

Excedentes Cooperativos Gs 812.660.296

Excedentes Especiales Gs 7.302.197

Total Excedentes Gs 819.962.493
Detalle % Excedentes % Excedentes

Cooperativos Especiales

ReservaLegal 10%  Gs81.266030 10%  Gs730.220
Fondo de Educacién Cooperativa 10% Gs 81.266.030  10% Gs 730.220
Aporte Federacién de Cooperativas 39 Gs 24.379.809 39 Gs 219.066
Fondo de Construccion y Equipamiento 20% Gs162.532.059 20% Gs1.460.439
Fondo Social y Ambiental 5%  Gs40.633015 5%  Gs365.110
Fondo de Solidaridad 5%  Gs40633.015 5%  Gs365.110
Fondo de Produccién 3%  Gs24379.809 3%  Gs219.066
Retorno sobre Operaciones 22% Gs 178785265 22%  Gs 1.606.483
Compensacién sobre Aportes 22% Gs178785265 22%  Gs1.606.483
Total 100% Gs812.660.296 100% Gs 7.302.197

Observacion: Se aplicara retencion del 8% impuesta por Ley N° 6380/19 y resolucion N° 36/20 de la SET.

flestn Copitn
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Plan Operativo 2021

AREA FINANCIERA
A  ESTRATEGIA CRECIMIENTO, SOSTENIBILIDAD Y RENTABILIDAD
A.1  OBIJETIVO OFRECER LOS MEJORES SERVICIOS FINANCIEROS

A.1.1 Fomentar la cultura del ahorro en la membresia

9 & A.1.2  Implementar el servicio de tarjetas de débito para socios de la cooperativa
S E A.1.3 Mantener la politica de control de costos operativos
i G A.1.4 Continuar con la disciplina de intermediacién financiera para mantener el crecimiento
g ‘&“ A.1.5 Sequir con los indicadores actuales de baja morosidad (4%)
w  A1.6 Aumentarlacarterade créditos a los 54 mm (15%)
A.1.7  Crecer en activos totales en (11%), superar 68 mm
AREA 50CIOS
B  ESTRATEGIA ATENCION A LOS SOCIOS CON EFICIENCIA Y AMABILIDAD
B.1 OBJETIVO MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LOS SOCIOS Y LA COMUNIDAD
B.1.1  Implementar programas de educacion financiera
. B.1.2 Diversificar los servicios médicos ofrecidos por la cooperativa
3 S | B3 Incorporar 500 nuevos socios para el ejercicio 2021
% i B.1.4 Mejorarla comunicacién y difusion de los servicios financieros y sociales
2 153 B.1.5 Desarrollar el manejo de redes sociales y App
O 15 | B.1.6 Destinar los recursos necesarios para programas de produccién y promocién de la
comunidad
B.1.7 Colaborar con la comunidad en programas de desarrollo social
AREA PROCESOS DE GESTION
C ESTRATEGIA MEJORA CONTINUA DE LA GESTION DE LA COOPERATIVA
C.1  OBIJETIVO DESARROLLAR MEJORES PRACTICAS EN LA GESTION
C.1.1  Implementar manuales de organizacion y funciones para mejorar la gestion
vn = C.1.2  Ajustar los manuales de servicios (crédito, ahorro) al nuevo marco regulatorio
3 8 C.1.3  Adecuar nuestra gestion a las normativas y resoluciones legales, cooperativas y
E o tributarias
5 13 C.1.4 Implementar el programa adecuado de prevencion de lavado de dinero
S} C.1.5 Actualizar datos y perfiles de socios para optimizar los servicios brindados
C.1.6 Mejorar constantemente el sistema de control interno
C.1.7 Elaborar la planificacién estratégica cooperativa 2021 - 2023
C.1.8 Implementar nuevos servicios, APP, Home-Banking y Red de Pagos
) AREA TALENTOS HUMANOS
D ESTRATEGIA EXCELENCIA EN EL DESEMPENO DEL TALENTO HUMANO
D.1 | OBJETIVO OPTIMIZAR LA ESTRUCTURA DEL TALENTO HUMANO
~ D.1.1  Incorporar nuevos recursos humanos a la cooperativa para potenciar su crecimiento
v | D12 Implementar una politica de evaluacién de desempefio
8 8 D.1.3 Desarrollar programas de capacitacion especializada a directivos y gerencia conforme
2T al SNEC - ALT
ﬁ 1"5 D.1.4 Disenar programa de capacitacion e-learning como una nueva modalidad de
oy aprendizaje

D.1.5 Conseguir el compromiso del talento humano en la implementacién de los manuales
de organizacién

[feeitin Coperafin @
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Presupuesto de Ingresos y Gastos 2021

INGRESOS 9.242.168.000
Intereses Compensatorios Cobrados sobre Créditos 8.120.568.000
Intereses Compensatorios s/Amortizables 6.870.000.000
Intereses Compensatorios s/Plazo Unico 1.500.000
Intereses Compensatorios p/Descuento de Documentos 70.000.000
Intereses Compensatorios s/Prést. Cooperativas y Entidades sin Fines de Lucro 124.068.000
Intereses Compensatorios s/ Créditos Vinculados 595.000.000
Intereses Compensatorios s/ Créditos Judicializados 10.000.000
Intereses Compensatorios s/ Créditos Refinanciados 450.000.000
Intereses Moratorios Cobrados 206.350.000
Intereses Moratorios s/Amortizables 166.500.000
Intereses Moratorios s/Plazo Unico 1.500.000
Intereses Moratorios p/Descuento de Documentos 2.350.000
Intereses Moratorios s/ Créditos Vinculados 16.000.000
Intereses Moratorios s/ Créditos Refinanciados 20.000.000
Intereses Punitorios Cobrados 71.550.000
Intereses Punitorios s/Amortizables 58.600.000
Intereses Punitorios s/Plazo Unico 100.000
Intereses Punitorios p/Descuento de Documentos 1.000.000
Intereses Punitorios s/Prést. Cooperativas y Entidades sin Fines de Lucro 200.000
Intereses Punitorios s/ Créditos Vinculados 6.150.000
Intereses Punitorios s/ Créditos Refinanciados 5.500.000
Intereses y Accesorios s/Refinanciacion 100.000.000
Comisiones Cobradas s/ Tarjetas de Débito 117.000.000
Comisiones por emision y renovacion de Tarjetas de Débitos 7.500.000
Comisiones Cobradas s/ Cajeros Automdticos 115.000.000
Comisiones por otros servicios financieros 5.000.000
Intereses s/ Depdsitos de Ahorro a la Vista Sector Cooperativo 2.700.000
Intereses s/ Depositos a la Vista-Bancos 13.500.000
Intereses s/Depdsitos a Plazo Fijo Sector Cooperativo 35.000.000
Previsiones p/ créditos y otros activos 150.000.000
Dividendos en Acciones y Participaciones 45.000.000
Participacion en excedentes de cooperativas 10.000.000
Cuotas de Ingreso no retornables 9.000.000
Créditos Liquidados por Incobrables Recuperados 40.000.000
Otros Ingresos y Servicios 129.000.000
Utilidad en Venta de Activos Fijos 10.000.000
Comisiones por Servicios de Cobranzas 10.000.000
Ingresos Extraordinarios 40.000.000
Otros Ingresos no Operativos 5.000.000

Nueszin Coperato
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EGRESOS 8.297.263.000
Intereses Pagados p/Ahorro a la Vista personas fisicas o naturales 156.000.000
Intereses Pagados p/ Ahorro a la Vista personas juridicas 5.000.000
Intereses Pagados p/ Ahorros a Plazo personas fisicas o naturales 2.940.000.000
Intereses Pagados p/ Ahorros a Plazo personas juridicas 155.000.000
Intereses Pagados p/ Ahorros Programados Captados 42.500.000
Intereses Pagados p/ Otras Captaciones de Ahorros 22.000.000
Intereses Pagados por Créditos Externos 50.000.000
Comisiones Pagadas por Servicios Financieros 5.000.000
Previsiones para Créditos en Mora 485.000.000
Previsiones para Otros Activos de Riesgo 80.000.000
Otros Costos por Servicios Financieros 223.000.000
Sueldos Personal Administrativo y Otros 1.187.600.000
Beneficios sociales 409.500.000
Horas Extras 10.000.000
Vacaciones 10.000.000
Honorarios Profesionales 86.000.000
Servicios de Terceros 395.000.000
Servicios Publicos 54.500.000
Materiales, Utiles y Papeleria 67.000.000
Reparacion y Mantenimiento 83.000.000
Procesamiento de Datos 36.000.000
Seguros 94.000.000
Combustibles y Lubricantes 22.000.000
Capacitacién 20.000.000
Gastos de Movilidad y Transporte 7.000.000
Gastos Legales 4.000.000
Publicidad 18.000.000
Material publicitario 20.000.000
Articulos promocionales 25.000.000
Promociones y Sorteos 70.000.000
Impuestos y Tasas 230.500.000
Depreciaciones y Amortizaciones 431.130.000
Gastos del Consejo de Administracién 197.675.000
Gastos de la Junta de Vigilancia 117.675.000
Gastos del Organo Electoral 62.375.000
Gastos de Comités 179.308.000
Gastos de Asamblea 10.500.000
Otros Gastos de Gobernabilidad 15.000.000
Gastos administrativos y operativos 70.500.000
Servicios de Formacién y Capacitacién (70%) 7.000.000
Servicios de Actividades sociales y recreativas (30%) 3.000.000
Gastos y Pérdidas eventuales 15.000.000
Costos y Gastos no Operativos 175.500.000
EXCEDENTES Y PERDIDAS 944.905.000

Excedente Ordinario 944.905.000
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Memoria del
Consejode
Administracion

De conformidad a lo estipulado en las Normas Legales vigentes y el Estatuto Social el Consejo de Admi-
nistracion de la Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito, Consumo, Produccién y Servicios Tobati Ltda.
presenta a la Magna Asamblea el Balance General, el Cuadro de Resultados y demas documentos relacio-
nados al informe de los resultados de la gestién correspondiente al ejercicio Financiero y Social cerrado al
31/12/2021.

Un afo mas que inicié con una total incertidumbre, empafiando completamente el futuro que nos
deparaba el tiempo a raiz de las innumerables situaciones criticas que el COVID-19 ha dejado a su paso
durante el 2020 y lo que significaria todo el 2021, el objetivo fundamental ha sido siempre un crecimiento
sostenible y demostrable a través de los indicadores financieros con niveles imponderables, pero el impac-
to de lo que fue la pandemia, interrumpié considerablemente el repunte registrado durante el afio 2020 y
afecto directamente el crecimiento, no solo de nuestra Cooperativa sino de todos los sectores.

Alo largo del aflo 2021 hemos analizado de la manera mas objetiva y critica posible la coyuntura social
y econémica de nuestra querida ciudad de Tobati y hemos tomado las decisiones més acertadas con miras
siempre al compromiso de salvaguardar los intereses de los socios y consecuentemente de la Institucién,
una vez mas con este escenario incierto, contra todo pronéstico positivo y con las circunstancias que fueron
dandose durante el afo 2021, creemos firmemente haber realizado una labor importante.

Nuestros activos han registrado un aumento del 1,40%, llegando de esta manera a un total de G
62.182.911.556, obteniendo un crecimiento de G 860.693.697, que representa una diferencia positiva con-
siderando la situacion actual de la economia en general.

Visiblemente ante los obstaculos y desafios que significaria la continuidad de la pandemia durante
el ano 2021, hemos percibido un afo con una alta probabilidad de crecimiento desacelerado en todos
los sentidos, y por sobre todo ante la deteccién de un hecho irregular, que ha sorprendido no solo a los
asociados sino muy en especialmente a todos los que conformamos esta noble Institucion, sobre el cual el
Consejo de Administracién actué conforme a derecho, realizando las denuncias correspondientes ante las
autoridades competentes y que actualmente se encuentra en proceso la causa penal N°3177/2021 en eta-
pa investigativa y préxima a requerir imputacion, el caso se encuentra a cargo de los profesionales juridicos
de la firma Gonzélez Macchi y Asociados, este hecho que enmarcaria un contundente desplomo de nuestra
querida Cooperativa Tobati, sin embargo a pesar de las circunstancias, y poniéndonos de pie, aplaudimos
con mucho impetu a todos nuestros Socios que han apostado firmemente a nuestra Cooperativa, por la
confianza puesta en la gestion de todos quienes conformamos el brazo ejecutor de esta organizacion cuya
fortaleza, solidez y sostenibilidad seran siempre gracias a todos los asociados. Ante estas situaciones las
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perspectivas eran desalentadoras, pero afortunadamente la cartera de ahorros registré un leve descenso al
cierre del ejercicio con un -3,76%, que practicamente presenta un movimiento estable, comparando con el
sector cooperativo en linea general, el pasivo, constituido por la cartera de ahorro es la principal fuente de
financiamiento que representa el 77,69% del pasivo total y financia el 61,62% del activo, complementando-
se con los fondos en un 1,74%, con las reservas que representa un financiamiento del activo con 8,92%, con
el crédito externo (AFD) en un 9,69% y con capital propio en un 10,77% sumado a los excedentes logrados
representan un soporte financiero sélido, el comportamiento estable registrado del pasivo de la Coopera-
tiva con la pandemia a cuestas y el siniestro detectado es una clara evidencia de la gran confianza que los
socios tienen hacia la Cooperativa, logrando de esta manera mantener una solidez estable.

El activo total de nuestra cooperativa se encuentra compuesta de un 77,71% por créditos que consti-
tuyen la principal fuente de generacién de ingresos para la institucion, que presenté un incremento signi-
ficativo del 4,59% mostrando finalmente un crecimiento mas que aceptable, que representa un aumento
absoluto de G 2.162 millones totalizando asi una cartera de créditos de G 49.234 millones. La colocacion de
fondos entre los asociados durante el afo 2021 representd un total de 40.850 millones de guaranies que
representa la colocacion de 3.167 créditos en el aio, nucleados en un total de 2.219 socios, constituyen-
do una inyeccién importantisima acompafando fuertemente la recuperacién econémica pos pandemia,
como respuesta a las necesidades emergentes de nuestros asociados para el fondeo necesario de sus ac-
tividades econdmicas y particulares, hemos lanzado dos promociones con tasas sumamente competitivas
y ventajosas para nuestros socios destinados justamente para permitirles afrontar la dificil situacion que
nos hace atravesar la pandemia con el cual se ha llegado a oxigenar el sector econémico con un total de G
8.181 millones, con estas lineas promocionales “Kyre'y”y Akarapu’a hemos logrado colocar un total de 304
créditos beneficiando a mas de 222 socios en forma directa e indirectamente llegando a 1.251 personas,
por otro lado con el lanzamiento del crédito promocional “Aramboty” se ha llegado a una cantidad de 199
créditos con un monto total colocado de G 4.288 millones, con esto a pensar a la crisis reinante a nivel ge-
neral la Cooperativa Tobati ha podido sortear los obstaculos y lograr finalmente un crecimiento importante
comparado hasta incluso con los demas sectores y no solo con el sector financiero.

La calidad de nuestra cartera crediticia, cuyo comportamiento en los Ultimos cuatro afios ha mantenido
un promedio del 4,30%, cerrando el afio 2021 con una morosidad del 4,96% muy por debajo del promedio
del sector cooperativo establecido por el INCOOP y todo esto gracias a las sanas practicas de andlisis, colo-
cacién y seguimiento de la recuperacién de la cartera de créditos.

Muy a pesar de las circunstancias dadas durante la pandemia, presentando limitaciones importantes, la
gestién financiera tuvo como resultado excedentes que sumaron un total de G 618.176.201, que representa
una rentabilidad acorde al promedio establecido en los indicadores financieros del INCOOP y con un 9,23%
sobre el capital de los socios, que supera holgadamente el minimo exigido para las cooperativas del sector.

Con la constante y siempre firme direccion hacia una sana y eficiente gestidn financiera estos resulta-
dos son productos de nuestro dia a dia en el quehacer financiero de nuestra querida Cooperativa Tobati
Ltda., y a pesar de la complicada situacion por la que estamos atravesando se ha logrado resultados ade-
cuados y todo gracias a la confianza de nuestros socios que a través de sus gestiones de ahorros y créditos
han forjado una cooperativa solvente y sostenible superando todos juntos las barreras surgidas a lo largo
de este sendero que significé el afo 2021.
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En la busqueda de beneficios adicionales para todos los socios, la integracion de nuestra cooperativa
forma parte fundamental de la visién estratégica, asi continuamos activamente siendo parte de entidades
como la Aseguradora Tajy S.A. con quienes contamos con importantes productos que cubren contingen-
cias de diversas situaciones y que lo hacemos extensiva a nuestra membresia, la afiliacion a la federacion de
cooperativas de Ahorro y Crédito FECOAC Ltda., con cuya Instituciéon buscamos lograr una mayor participa-
cién en todos los aspectos que puedan ser beneficiosos tanto para la cooperativa como para nuestros aso-
ciados. Asi mismo formamos parte como una de las cooperativas fundadoras de la Central de Cooperativas
del Interior CECOI Ltda., que en forma conjunta con las cooperativas hermanas integrantes de esta central,
buscamos incansablemente oportunidades de fortalecimiento de nuestro movimiento cooperativo regio-
nal.

La gestion financiera es la base fundamental para el cumplimiento de los principios cooperativos que
pregona este movimiento solidario, con el claro propésito de impulsar proyectos, programas o actividades
tendientes al beneficio social de la membresia y de la comunidad tobatefia en general, a pesar del contexto
enmarcado por la pandemia hemos buscado las condiciones necesarias para apoyar a varios sectores den-
tro de la comunidad en respuesta al séptimo principio cooperativo, de este modo hemos dado aportes a la
educacion con una ejecucion del fondo social del 3,80% consistente en cartelerias, insumos y aporte a las
asociaciones de educadores de nuestra ciudad en su lucha por la reivindicacién de sus derechos, por otro
lado, como acciones en proyectos de desarrollo comunitario hemos destinado el 31,94% del total de fon-
dos ejecutados durante el afio 2021, reproducidos en el apoyo a los afectados por lainundacién acontecido
en el mes de febrero del afno 2021 consistente en 50 (cincuenta) unidades de colchones, 120 (ciento veinte)
unidades de mantas, compras de insumos para las ollas populares en los barrios mas afectados por este
fendmeno climatico, San Francisco, San José y San Antonio, asi mismo siguiendo esta linea se ha apoyado
al deporte tobatefo. Otro aporte importante es lo que respecta a las actividades de proteccién del medio
ambiente en donde la Cooperativa destiné un 2,60% del fondo para la donacién de 50 tachos de basura
para las instituciones educativas y religiosas de los diferentes rincones de nuestra comunidad, asi mismo se
destaca el apoyo a la campana de las bolsas reutilizables, haciendo entrega de 1.000 (un mil) unidades de
bolsos ecoldgicos. Dentro del marco de apoyo a entidades sanitarias, entre ellas destacamos la compra de
un congelador para la conservacién de las vacunas, la adquisicion de sillas de esperas para el drea de urgen-
cias y sala de espera, asi mismo la provisién constante de recetarios para uso exclusivo del hospital distrital
de Tobati, apoyo para la campafia de vacunacién contra el COVID-19y la campana de lucha contra el cancer
de mama. Por otro lado en conmemoracion de la celebracion del Cooperativismo Paraguayo, declarado por
la Ley N° 6.124/18 y también el Dia Internacional del Cooperativismo hemos ejecutado un apoyo suma-
mente importante al Cuerpo de Bomberos Voluntarios de Tobati, consistente en una estructura de tinglado,
cercado perimetral, cartel luminico, materiales eléctricos y mano de obra, de esta manera el aporte a estas
Instituciones representd el 45,58% del total ejecutado del fondo social en el afo 2021, en un 16,09% en
actividades sociales en celebracion por el dia de la madre, mes aniversario de la cooperativa, entre otras.

Con el servicio otorgado por la Cooperativa por medio de la Clinica Médica Ambulatoria, nuestros so-
cios cuentan con consultas médicas totalmente gratuitas en diferentes especialidades, en donde 869 socios
usufructuaron el servicio médico con 3.509 consultas, distribuidas en 201 consultas en cardiologia, 337 en
pediatria, 1141 en clinica general, 7 en ginecologia a raiz de la renuncia de la profesional, 312 en nutricién,
881 en fisioterapia y 383 consultas en psicologia, finalmente con la incorporacién de la nueva especiali-
dad en traumatologia, en donde se registrd 247 consultas, todas completamente sin costos durante todo
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el ano para todos los socios. Por otro lado, un hecho positivo fue la reactivacion del servicio de atencion
oftalmoldgica que ha sido suspendido durante mas un afio a raiz de la pandemia, pero que felizmente se
encuentra 100% habilitado para nuestros socios e incluso para los interesados en general. En cuanto a lo
que respecta a los subsidios y premios con los que cuenta la Cooperativa, esta entidad solidaria ha llegado
a otorgar 667 subsidios y premios, en donde se han beneficiado 322 mujeres y 231 varones, en los distintos
conceptos habilitados, del total subsidios y premios otorgados el 51% ha sido por fallecimiento, acompa-
nando fuertemente a nuestro queridos asociados en un momento tan dificil de la vida, con un 27% se ha
llegado a subsidiar a los socios en lo que respecta a la salud, en un 11% hemos sido participe de la felicidad
por la bendicién del nacimiento de un miembro mas de las familias de nuestros asociados con el premio
por maternidad y con el 2% por matrimonio, para finalmente con un 9% apoyando a nuestros socios en el
proceso educativo por medio de los premios por titulos y menciones honorificas de sus hijos. Con todos
los beneficios con la que Nuestra Cooperativa dice presente en cada acontecimiento importante y sobre
todo en el cuidado de la salud de nuestros queridos asociados por medio de la Clinica Médica Ambulatoria,
apelamos a la consideracién de la asamblea para el reajuste de la cuota de solidaridad de modo a seguir
ofreciendo todos estos beneficios a la membresia.

La situacion econémica del mercado en la cual se encuentra inmersa la actividad principal de nuestra
Cooperativa se ha mostrado durante el ejercicio 2021 con un movimiento desacelerado lo que nos revela
un futuro bastante reservado, un poco incierto, sin embargo, se mantienen inalterables los desafios en pos
de la mejora, en la incesante busqueda de seguir creciendo en la membresia, en los activos, en la rentabi-
lidad, en mantener la sostenibilidad y ejercer una gestién cada vez de mayor calidad con una gobernanza
madura y responsable, con mejoras tecnoldgicas al servicio de nuestros socios, con capital humano cali-
ficado y preparado para la coyuntura actual y sobre todo, con una mirada clara hacia la satisfaccién de las
necesidades cada vez mas exigentes de la membresia mediante servicios sociales y financieros que empuje
una calidad de vida mejor no solo para los socios sino para la comunidad tobatefia en general.

Una vez mas renovamos agradecimientos y reforzamos nuestro reconocimiento a todos los socios por
la confianza, el apoyo y por sostener a nuestra querida Institucién en un momento critico, esto nos alienta a
continuar constantemente por el camino de la eficiencia y la eficacia en un proceso de mejora continua. No
podemos olvidarnos de nuestros companeros dirigentes y de los colaboradores, quienes todos los dias po-
nen el mejor empeno a sus labores en pos de cumplir con los ideales cooperativos. Con mucho entusiasmo
esperamos haber cumplido sus expectativas y ratificamos nuestro compromiso de honestidad, transparen-
cia y mucha voluntad en todas nuestras gestiones.
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PRIMER PRINCIPIO:
Membresia Abierta y Voluntaria

Las Cooperativas son organizaciones voluntarias abiertas para todas aquellas personas dispuestas a
utilizar sus servicios y a aceptar las responsabilidades que conlleva la membresia, sin discriminacion de
género, raza, clase social, posicion politica o religiosa.

La adhesion a la Cooperativa Tobati Ltda., consiste en abonar una tarifa minima de G 50.000, respe-
tando los plazos establecidos para la utilizacién de los servicios de la Institucién, y con el compromiso
posterior de realizar en forma mensual las cuotas suscriptas al momento de la adhesién por un monto de G
15.000, las cuales estdn compuestas de:

Destino Monto Porcentaje
Capital Social 5.000 33,33%
Fondo de Solidaridad 10.000 66,67%
Total 15.000 100,00%

Ingreso de Socios

En el ejercicio cerrado del 2021 se ha asociado 465 personas, de los cuales 217 son varones y 248 mu-

jeres.
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Retiro de Socios

Durante el afno 2021 se han registrado 247 salidas de socios, en donde 41,30% corresponden a varones
y 58,70% a mujeres. Entre los motivos tenemos las renuncias voluntarias que alcanzaron a cantidad de
146 personas, los excluidos por fallecimiento 22 personas y las excluidas por incumplimiento estatutario la
cantidad de 79 personas.
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Renuncias y Exclusiones 2021

Exclusion por
Incumplimiento

Estatutario
79
31,98% Retiro Voluntario
146
59,11%
Exclusién por
Fallecimiento
22
8,91%

Composicion de la Membresia

La Cooperativa Tobati Ltda., al cierre del afo fenecido 2021 cuenta con 5.194 socios, en donde la estruc-
tura corresponde a 2.334 varones con el 44,94% de la cantidad total, en tanto la cantidad de mujeres repre-
senta 2.852 personas correspondiente al 54,91% y como persona juridica contamos con 8 que equivalen al
0,15% del total de la membresia.
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Composicion de la Membresia por Edades y Antigiiedad como
Socio.

La mayor porcién de socios en funcion a las edades la constituye los de 26 a 45 afios con un 51,3% del
total de la membresia, en tanto los del rango de 46 a 60 afios representan el 22,5%, de esta forma la estruc-

tura de la composicién la conforman en mayor porcentaje las personas en edad econdmicamente activa.
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Composicion de la Membresia por edades Ao 2021

La Cooperativa al cierre de ejercicio 2021 cuenta con 2.446 Socios con antigliedad de hasta 5 aflos que
representa la porcién mas grande de la membresia, asi mismo con antigliedad entre 6 y 20 afios la cantidad
de 1.910 socios y los restantes representan socios con antigliedad mayor a 20 afios, que corresponde a una
cantidad de 228.
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Composicion de la Membresia por Grado de Instruccion

El mayor porcentaje de la membresia cuenta con un grado de instruccién por encima de la media, que
en comparacion a los indicadores a nivel pais es muy alentador, ya que representa el 79,71% del total de la
membiresia, lo que permitird lograr una mayor comprensién en cuanto a los temas referentes al coopera-
tivismo.
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Grado de instruccion de la Membresia 2021
Seguidamente se puede observar la composicion de la membresia conforme al grado de instruccién de

los socios, en donde se puede claramente definir que la composicién ha mejorado respecto al nivel de ins-
truccion en comparacion al ailo 2020, lo cual es de suma importancia para la vida de nuestra cooperativa.
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Clasificacion de los Socios por Ocupacion

De acuerdo a la diversidad de ocupaciones a los que se dedican los socios, se puede observar en la si-

guiente tabla, ordenadas por ocupaciones con mayor participacién dentro la composicién de la membresia

en los anos 2021 y 2020.

2000

meo
aa
v
——
1600
1200 3§
S 2
800 o9 og
g N o o
a8 A3 2% 2 n
400 "“N QR ~O
T T nyom
HHHnn# %

&y G 4 Op & 1, . P 4
Wbfg. Mg, Ma o5, gy ey, o Ofes, oy, Hiey,, O "o, tes,
3, % i, e, 5 55, (o} Uy U, Og, =]
Dss ot o, @ C%' © oty i 7y g or o se:O &
3y sty by, (T
~ Co dg
Ay s
o,
o
w2021 %2020 ey,
r@ro

[feeitin Coperafin




MEMORIA Y BALANCE SOCIAL & ECONOMICO 2079 - 2020 - 2021

Utilizacion de los Servicios

Servicios Financieros
CREDITOS

Durante el ejercicio del 2021 se otorgaron un total de 3.167 créditos, y al cierre del aflo quedaron vigen-
tes 2.433 alos que accedieron una cantidad de 1.803 socios en donde 792 son varones y 1.010 son mujeres
y 1 persona juridica.
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Cantidad de Socios que accedieron a créditos por género en el 2021
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Del total de los créditos vigentes, fueron destinados el 43,66% a Consumo, 35,02% son créditos Mi-
Pymes y el 12,35% del total otorgado pertenecen al destino Viviendas, por otro lado, se distribuy6 en un
1,16% en el sector Salud y con un 0,98% y 0,60% para Educacién y Actividades Agropecuarias respectiva-
mente. En la siguiente tabla se puede observar la cantidad de socios que han accedido al servicio de crédi-
tos clasificados por destino.

Destino Cantidad % Montos Otorgado %
de Socios

Consumo 1163 43,66% 10.422.513.186 21,17%
Vivienda 329 12,35% 6.125.828.122 12,44%
Educacion 26 0,98% 84.826.824 0,18%
Salud 31 1,16% 306.537.525 0,62%
MiPymes 933 35,02% 26.997.026.788 54,83%
Agropecuarias 16 0,60% 148.916.747 0,30%
Otros (especificar) 166 6,23% 5.148.841.873 10,46%
Total 2.664 100,00% 49.234.491.065 100,00%

Cantidad Total de socios clasificados por destino de créditos

AHORROS

Durante el ejercicio 2021 se han registrado un total de 794 nuevas cuentas en sus distintas modalida-
des, representado con la cantidad de 89 varones, 133 mujeres y 1 persona juridica.

2020; 125
AHORRO A PLAZO FIJO (GS.) MENS. 2021;423
2020; 82
AHORRO PREVIO PROGRAMADO (GS.)
2021;122

2020; 512
AHORRO A LA VISTA (GS.)
2021; 249
AHORRO A PLAZO FIJO (GS.) TRIM. 2021; 0
0 100 200 300 400 500 600

Cantidad de apertura de cuentas por modalidad aiios 2020 - 2021.
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300
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200 155 133
150 92 82
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AHORRO A LAVISTA (GS5.) AHORRO PREVIO AHORRD A PLAZO FUO (GS)
PROGRAMADO (G5.) MEMNS.

m Hombres Mujeres Persona Juridica

Cantidad de cuentas por modalidad y género Ao 2021

La participacion en transacciones de cuentas de ahorros en sus distintas modalidades ha registrado un
movimiento ascendente en cuanto a la cantidad de mujeres que realizaron este tipo de operaciones, que

indica una inclusiéon importante de las mujeres dentro del movimiento cooperativo.

mHombres wMujeres

585 596

448

485
420
326 274 320
203 241 74
. I “N

18-25 afos 26-35 afos 36-45 afos 46-35 afos S56-60 afos 61y mas afios

8888888

Cuentas de Ahorros al 31 de Diciembre de 2021 por rango de edad y género

Servicios No Financieros
SOLIDARIDAD

Los servicios de solidaridad otorgados durante el ejercicio 2021 en sus distintos tipos, han alcanzado a
una cantidad de 665 socios, el total de beneficiarios varones es de 270 con una participaciéon de 40,60%, en
tanto que la cantidad de mujeres beneficiadas alcanza 395, que representa el 59,40% del total.
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SUBSIDIOS A LA SUBSIDIOS POR SUBSIDIOS POR SUBSIDIOS SUBSIDIOS POR
SALUD MATERNIDAD FALLECIMIENTO EDUCATIVOS MATRIMONIO

BHombres @ Mujeres

Subsidios y premios otorgados en el aiio 2021 por género

20
12

. . FAl
Subsidios educat

Subsidios por fallecimiento

Subsidios por matrimeonio

Subsidios por Maternidad

112
S—
113
- 324

f=]
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w2021 m2020

Cantidad de Subsidios y Premios Otorgados Ao 2020 - 2021

Subsidios educativos Subsidios por matri
30.800.000 6.000.000
9% A 2%

Subsidios ala Salud
95.536.000

27%
Subsidios por
Maternidad
Subsidios por 40.800.000
fallecimiento 11%
177.600.000
51%

Total en servicios subsidiados por solidaridad Afio 2021
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SEGUNDO PRINCIPIO:
Control Democratico de sus Miembros

Las cooperativas son organizaciones democraticas controladas por sus miembros, quienes participan
activamente en la definicidn de las politicas y en la toma de decisiones. Los hombres y mujeres elegidos
para representar a su cooperativa responden ante los miembros.

Acceso a Cargos Directivos y Electivos

Los tres estamentos electivos de la Cooperativa Tobati Ltda., la componen el Consejo de Administra-
cién, la Junta de Vigilancia y el Tribunal Electoral Independiente, que estan conformadas por 5 miembros
titules y 2 suplentes, totalizando de esta forma 21 personas.

20%
HOMBRES MUJERES HOMBRES MLUJERES
Composicion del Consejo de Administracién Composicion de la Junta de Vigilancia

20%

HOMBRES MUJERES

Composicién del Tribunal Electoral Independiente
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m Consejo de Administracion m Junta de Vigilancia w Tribunal Electoral Independiente

Clasificacion de Cargos Directivos por edad

Composicion del Talento Humano

El Talento Humano que conforma la Cooperativa Tobati Ltda., es uno de los ejes principales del trabajo
institucional, constituyendo el capital mas valioso que tiene la Cooperativa, pues se evidencia que el éxito
organizacional y la satisfaccién de sus asociados estan claramente vinculados con la gestidn de las perso-
nas, en cada seccion al que son asignadas.

A
i

HOMBRES MUJERES

Composicion de los Colaboradores por Género

. W

HOMBRES MUJERES

Participacion del Nivel de Mando por Género
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TERCER PRINCIPIO:

Participacion Econdmica de los Miembros

Los miembros contribuyen de manera equitativa y controlan de manera democratica el capital de la

cooperativa. Por lo menos una parte de ese capital es propiedad comun de la cooperativa. Usualmente

reciben una compensacién limitada si es que la hay, sobre el capital suscripto como condicién de mem-

bresia. Los miembros asignan excedentes para cualquiera de los propdsitos: el desarrollo de la cooperativa

mediante la posible creacién de reservas de la cual al menos una parte debe ser indivisible; los beneficios

para los miembros en proporcidén con sus transacciones con la cooperativa; y el apoyo a otras actividades

segun lo apruebe la membresia.

Capital como propiedad comin

Las reservas constituidas en el ejercicio 2021 como propuesta en la distribucién de excedentes, repre-

senta el capital comun irrepartible destinado para responder a contingencias que podrian presentarse en

el futuro.

CAPITAL COMO PROPIEDAD COMUN Afo 2021 Ao 2020 %
Capital comun cooperativo irrepartible (reservas) 5.545.048.797 4.094.776.775 | 35,42%
Crecimiento en aportaciones en el Ejercicio -106.934.756 571.722.553 -4,34%
% en relacion con el Activo total -0,17% 0,92%

0 6.000 5.545 40,00%
§ - 35,42% 35,00%
s 4. 30,00%
4.000 25,00%
3.000 20,00%
15,00%
2.000 10,00%
1.000 572 5,00%
0,00%
0 >
10%,34% o
-1.000 . -10,00%

Capital comin cooperativo irrepartible  Crecimiento en aportaciones en el Ejercicio

(reservas)

wem A0 2021 Afi02020 ==¢==% Variac.

Comparativo del Capital Propiedad Comuin 2021 - 2020
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Compensacion Limitada al Capital

La distribucion del excedente en concepto de retornos sobre aportes para el ejercicio 2021 queda pro-
puesta con 40%, que corresponde a G 247.270.480 y representa el 3,69% en relacién al total del capital
social de la cooperativa, el cual nos permitird cumplir con uno de los indicadores del INCOOP que desde el
ano 2020 paso ser obligatorio, es la corresponde al financiamiento del activo con el capital.

g 300 3,69% 4,00%
=E 3,50%
g 0 2,99%

24? 3,00%

200
2.50%
150 180 2,00%
1,50%

100
1,00%

50
0,50%
0 0,00%

20n 2020

Compesacion en Aportes  —#=% del Aporte Total

Comparativo de la Distribucion de Retornos al Capital 2020 - 2021

Distribucion del Excedente

El Consejo de Administracion una vez realizada el anélisis respecto a la distribucion de los excedentes,
ha propuesto conforme a lo que se observada en la tabla:

2021 2020 %
Reserva Legal 61.817.620 81.996.249 -24,61%
Fondo Fomento a la Educacién Cooperativa 61.817.620 81.996.249 -24,61%
Aporte Federacion de Cooperativas 18.545.286 24.598.875 -24,61%
Fondo de Construccién y Equipamiento 30.908.810 163.992.499 -81,15%
Fondo Social y Ambiental 30.908.810 40.998.125 -24,61%
Fondo de Solidaridad 30.908.810 40.998.125 -24,61%
Fondo de Inversién 18.545.286 24,598.875 -24,61%
Retorno en Intereses 117.453.478 180.391.748 -34,89%
Retorno en Aportes 247.270.480 180.391.748 37,07%
Total de Excedentes 618.178.221 819.964.513 | -24,61%

Comparativo de la Distribucion Porcentual de los Excedentes 2020-2021
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CUARTO PRINCIPIO:

Autonomia e Independencia

Las cooperativas son organizaciones auténomas de ayuda mutua, controladas por sus miembros. Si
entran en acuerdos con otras organizaciones (incluyendo gobiernos) o tiene capital de fuentes externas,
lo realicen en términos que aseguren el control democrético por parte de sus miembros y mantengan la
autonomia de la cooperativa.

FACTORES DE EVALUACION Ano 2021 Ano 2020 % Variac.

D1. INDEPENDENCIA FINANCIERA
a. Independencia financiera estrecha

Aportaciones (integradas) 6.735.742.146 6.037.541.716 11,56%
% del Activo total 10,83% 9,84% 0,99%
Reservas (Legal + Revallio) 2.365.643.839 2.283.647.589 3,59%
% del Activo total 3,80% 3,72% 0,08%
% del Patrimonio Neto 18,39% 19,48% -1,09%
Ahorro a Plazo Fijo. Promedio de

Disponibilidad e; ! Ejercicio 8.712.396.316 8.252.332.804 5,57%
b. Independencia financiera amplia

Aportaciones + Reservas + Donaciones 12.243.751.060 10.900.413.794 12,32%
% del Activo total 19,69% 17,78% 1,91%
Promedio de Tasas Activas 16,16% 17,50% -1,34%
Promedio de Tasas Pasivas. 10,86% 7,07% 3,79%
. Otros depésitos

Depésitos en Bancos 7.162.200.577 8.356.618.012 -14,29%
Depésitos en Cooperativas 485.973.073 649.832.253 -25,22%

Comparativo de los Factores de Evaluacion presente Principio

QUINTO PRINCIPIO:

Educacion, Capacitacion e Informacion

Las cooperativas brindan educacién y entrenamiento a sus miembros, a sus dirigentes electos, geren-
tes y empleados; de tal forma que contribuyan eficazmente al desarrollo de sus cooperativas. Las coope-
rativas informan al publico en general particularmente a los jévenes y creadores de opinién acerca de la
naturaleza y los beneficios del cooperativismo.
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Fondo disponible y destino de los Fondos de Actividades Edu-
cativas

265 1,373 1,60 "
260 1,40 E
<] © 255 1,20 I%
c 250 o
p 1,00 p
é‘ T 245 0,73 5 § £
> § 20 237 o
8 % 23 060 2 3
] 5 230 0,40 53
[
= aw =
2021 2020

Disponible Fondo de Educacién Cooperativa mmmm Total Fondo =—#==Excedentes Especiales

En el ejercicio 2021 y siguiendo con las limitaciones dadas por la pandemia del COVID-19 la Cooperati-
va Tobati Ltda., se ha ajustado a esas condiciones y se llegé a ejecutar un porcentaje importante en materia
de educacién y capacitacion, en otras actividades de comunicacion como el fomento de nuestra cultural
local y nuestra artesania, para los cuales se destinaron una parte de los fondos y que se puede apreciar en
el grafico siguiente.

Areade 2021
Capacitacion .
72% Area de
Area Comunicacién
Cultural 15,82%
24%
" AreaSocial -
Deportiva
9,15%
" Otros
= Gastos
0,15%
Area Social - Area de " Area de Educacion
Deportiva Capacitacién Cooperativa
23% 4% 3%

Incidencias de acciones educativas directas

Con la oportunidad que tuvo la Cooperativa en ejecutar uno de los proyectos previsto para el afio 2020,
se ha logrado la participacion de una cantidad ya interesante considerando las circunstancias presentadas,
hubo una incidencia de 116 socios, de los cuales 60 mujeres y 56 hombres de diferentes edades.
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SEXTO PRINCIPIO:
Cooperacion entre Cooperativas

Las cooperativas sirven a sus miembros mas eficazmente y fortalecen al movimiento cooperativo. Tra-
bajando de manera conjunta por medio de estructuras locales, nacionales e internacionales.

Cooperacion Empresarial entre Cooperativas

Factores de Evaluacién 2021 2020 % Variac.
Otros (especificar) - Ahorros en Central 485,973.073 649.832.253 | -25,22%
(CECOILTDA)

Préstamos entre cooperativas 2.522.824.067 1.500.000.000 68,19%

Dimensidon uno cooperacion empresarial entre cooperativas

Aportes de Sostenimiento a Cooperativas

Factores de Evaluacion 2021 2020 % Variac.
Federacion (FECOAC LTDA) 38.962.754 24,598.875 58,39%
Central (CECOI LTDA) 0 0 0%

Dimensién dos aportes de sostenimiento

(12 [Yoestin: Copersiin
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Representaciones en Organos de Integracion

O O

|

Representacion Federacion de Representacién Central de
Cooperativas (FECOACLTDA) Cooperativas (CECOI LTDA)

Representacion en entidades de integracién

SEPTIMO PRINCIPIO:

Compromiso con la Comunidad

La cooperativa trabaja para el desarrollo sostenible de su comunidad, por medio de politicas aceptadas
por sus miembros.

Influencia en la comunidad

P 500 2050 3500 3
¥ 3000 €
£ 400 2370 5
E2 2500 B
% § 300 g
s g 2000 § o
g8 205 e S3
£ 5 200 1500 g g
8y £
g3 1000 5 §
238
£ 100 41 45 500
v g k]
S8 — o &
] B
2 2021 2020 2
3

mmmm Empleo directo generado = Empleo Indirecto Generado

==g=|ncidencia del empleo generado

Aportey participacion a actividades comunitarias y a la educa-
cion formal

La ejecucion del Fondo Social fue destinado en las distintas acciones y actividades comunitarias y so-
ciales, en donde se dio un fuerte apoyo a las entidades sanitarias, cuerpo de bomberos, escuelas, comisarias
entre otros, asi mismo se fomento el apoyo a actividades de desarrollo local de la comunidad.
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Otras actividades m::::
C?S;ST?S: : comunitaria Acciones en
16,05 396400 proyectos de
I 3.79% desarrollo

comunitario
33,444,238
31.94%

Apoyo a Entidades
Sanitarias, OMNGs y Actividades de
otros prateccion del medio
47724625 ambiente
45,58% 2727373
250

Influencia de la gestion social de la cooperativa
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Indicadores
Financieros

al 31 de diciembre

de 2021

Los indicadores financieros establecidos para el sector cooperativo son informaciones que resultan de
las relaciones de los distintos rubros financieros, los cuales tienen por objetivo la evaluacion de las coope-
rativas por parte de la Autoridad de Aplicacion, estas informaciones revelan la gestién de la institucién en el
manejo de sus recursos, la Cooperativa Tobati Ltda., al cierre del ejercicio 2021 a pesar de que el COVID - 19

ha interrumpido el movimiento econémico, ha mostrado resultados aceptables.

Indicador General de Riesgo Aino 2021

Indicador | Rangos de Clasificacién | Diciembre 2021
<35 R-
>=35y <50 R+
Ri >=50y<=65 A-
1esgo >65y<80 A+
>=80y <90 V- V-
>= 90 Ve 88.75
Indicadores por Niveles de Evaluacion
Nivel de Evaluacién del Indicador de Proteccién
Indicador | Rangos de Clasificacién | Diciembre 2021

indice de Solvencia Patrimonial

<9
<10y>=9
>=10y <12
>=12y<=14
>14y<=18

>18

R-
R+
A-
A+

V- V+
Ve 22.08

Nivel de Evaluacién del Indicador de Estructura Financiera

_Indicador

Participacion de cartera

Financiamiento de activos con Endeudamiento

Financiamiento de activos con patrimonio total
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<76y>=70
<70
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>=15y<20
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>=25

| Diciembre 2021
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R
A-
A
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Nivel de Evaluacién del Indicador de Costos y Rendimientos

Indicador Rangos de Clasificacién | Diciembre 2021
<=0 R- 7.05 | V+
<=1 y > 0 R+
Margen de intermediacion por actividades de ahorro >1y<=15 A-
y crédito >15y=<=2 A+
>2y=<=5 V-
>5 V+
>= 04 R- 91.17 | A-
>=02y<94 R+
= A-
Gastos totales operativos en funcién de ingresos : gf : ; 3[1) A+
<90y>=85 V-
< 85 V+
>=12 R- 570 | V+
>=10y <12 R+
. - . <10y>=95 A-
indice de gastos administrativos <95y>=9 A+
<Qy>=7 V-
<7 V+
>9 R-
>Ty<=9 R+
. - >65y=<=7 A-
Indice de gastos de gobernabilidad >6y<=65 A+
>5y<=6 V- V-
<=5 v 5.06
<0.5 R-
<1y>=05 R+
o . <15y>=1 A- A-
Rendimiento sobre el Activo Total <2y>=15 A 1.00
<4dy>=2 V-
>=4 V+
<5 R-
>=5y<7 R+
P . >=7 y <= 7.5 A-
Rendimiento del Capital >75y<=8 i
>8y<=10 V- V-
>10 ve 9B
Nivel de Evaluacidon del Indicador de Ligquidez
Indicador | Rangos de Clasificacion |  Diciembre 2021
<=4 R-
>4y<5 R+
. >=5y<=550>=40 A-
i i . A+
indice de Liquidez >55y<=80>20y<40 A+ 2054
>15y<=20 V-
>8y<=15 V+
Nivel de Evaluacién del Indicador de Calidad de Activos
Indicador Rangos de Clasificacion | Diciembre 2021
> VGMORD3 R-
>VGMORD2 v <= VGMOR03 R+
’ . > VGMORD1 v <= VGMOR02 A.
Indice de Morosidad > VGMOR v <= VGMORD1 A+
> VGMOR04 v <= VGMOR V. 4097 | V+
<= VGMOR04 v+
>= 14 R-
>12y<14 R+
) ) . >11y<=12 A-
indice de Activos Improductivos >10y <= 11 A+
>8y<= 10 V- 9.46 V-
<=§ v+
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Composicion del Activo Total

INVERSIONES Y PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS

PARTICIPACIONES 571%
OTROSACTIVOS g 950, RN ___DISPONIBILIDADES
2,92% P 12,72%
EXISTENCIAS
0,001%

CRéDITOS
?7f?1%

Financiamiento del Activo

COMPROMISOS NO
FINANCIEROS
_3,45%

RESERVAS

PATRIMONIO NETO
20,68% \
R ~------= 7771 RESULTADOS
CAPITAL 0,99%

10,77%

COMPROMISOS
FINANCIEROS
75,87%
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Balance General al 31 de Diciembre de 2021

ACTIVO 62.182.911.556
REALIZABLE A CORTO PLAZO 35.383.204.033
DISPONIBILIDADES 7.906.714.998
Caja 258.541.348
Depdsitos a la Vista 7.184.211.499
Inversiones Temporales 463.962.151
CREDITOS 27.421.101.365
Créditos al Dia 18.226.264.595
Créditos Vencidos 8.506.386.762
Intereses Devengados 609.578.876
Otros Créditos 78.871.132
EXISTENCIAS 425.711
OTROS ACTIVOS 54.961.959
REALIZABLE A LARGO PLAZO 26.799.707.523
CREDITOS 20.900.359.908
Créditos al Dia 14.484.900.807
Créditos Vencidos 6.415.459.101
INVERSIONES Y PARTICIPACIONES 593.312.178
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS 3.548.044.335
OTROS ACTIVOS 1.757.991.102
Cargos Diferidos 1.711.766.450
Bienes Adjudicados a Realizar 46.224.652
PASIVO 49.320.984.295
EXIGIBLEA CORTO PLAZO 31.153.237.649
COMPROMISOS FINANCIEROS 29.431.835.571
Deudas Financ ¢/Socios,No Socios, Ot Coop e Inst sin Fines de Lucro 29.197.674.965
Intereses a Pagar 234.160.606
COMPROMISOS NO FINANCIEROS 1.721.402.078
Cuentas y Obligaciones a Pagar 504.786.495
Provisiones 133.090.056
Fondos 684.422.242
Ingreso Diferido 399.103.285
EXIGIBLEA LARGO PLAZO 18.167.746.646
COMPROMISOS FINANCIEROS 17.746.604.089
Deudas Financ ¢/Socios, No Socios, Ot Coop e Inst sin Fines de Lucro 11.641.604.896
Deudas Financ Con Otras Entidades 6.023.463.591
Intereses a Pagar 81.535.602
COMPROMISOS NO FINANCIEROS 421.142.557
Fondos 400.120.151
Ingreso Diferido 21.022.406
PATRIMONIO NETO 12.861.927.261
CAPITAL 6.698.702.263
RESERVAS 5.545.048.797
Capital Institucional 4.785.782.668
Capital no Institucional 759.266.129
RESULTADOS 618.176.201
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 1.268.762.751
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS PER CONTRA ' -1.268.762.751
3 e
RATA NN =)~ -
sr. Federico Julidn Pifdnez Prieto Sr. Ramdn Damaso Veldzguez Limenza Lic. Cristhian Silestre Ayala Vera
Presidente Consejo de Administracién Tesorero Consejo de Administracién Presidente Junta de Vigilancia

C.P.F Meza Acosta

Por Mesa Acosta & Asociados
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Cuadro de Resultado al 31 de Diciembre de 2021

INGRESOS 7.325.152.725
INGRESOS OPERATIVOS 7.268.807.447
Intereses y Comisiones Cobrados por Créditos 6.913.377.132
Intereses Compensatorios Cobrados sobre Créditos 6.544.985.062
Intereses Moratorios Cobrados 175.976.706
Intereses Punitorios Cobrados 53.440.515
Intereses y Accesorios s/Refinanciacion 138.974.849
Comisiones Cobradas sobre Servicios Financieros 3.331.365
Intereses Cobrados por Depésitos y Valores Financieros 47.361.326
Depositos a la Vista 12.552.244
Depdsitos a Plazo 34.809.082
Ingresos Operativos Varios 304.646.715
Ingresos por Ventas y Servicios no Financieros 90.909
INGRESOS NO OPERATIVOS 56.345.278
EGRESOS 6.706.976.524
COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS 6.678.482.917
Costos y Gastos Operativos Serv Financieros 6.504.898.240
Intereses y Comisiones Pagados 2.,973.523.505
Intereses Pagados por Captaciones Socios 2.855.625.729
Intereses Pagados por Créditos Externos 117.647.776
Comisiones Pagadas por Servicios Financieros 250.000
Previsiones 344.730.103
Previsiones para Créditos en Mora 264.730.103
Previsiones para Otros Activos de Riesgo 80.000.000
Otros Costos por Servicios Financieros 13.242.534
Gastos Administrativos por Act Ahorro Cred 2.802.904.891
Gastos de Personal 1.354.658.282
Honararios 511.924.956
Servicios y Gastos de Oficina 286.917.106
Mercadeo 65.814.133
Impuestos y Tasas 159.888.760
Depreciaciones y Amortizaciones 423.701.654
Gastos de Gobernabilidad 370.497.207
Gastos del Consejo de Administracion 183.590.730
Gastos de la Junta de Vigilancia 114.397.905
Gastos del Organo Electoral 50.899.481
Gastos de Comités 21.200.000
Otros Gastos de Gobernabilidad 409.091
Costos y Gastos por Actividades no Financieras 44,496.600
Gastos administrativos 39.691.657
Gastos operativos 4.804.943
Otros Gastos y Pérdidas 129.088.077
COSTOS Y GASTOS NO OPERATIVOS 28.493.607
EXCEDENTES Y PERDIDAS 618.176.201

~ A - A
0k \\} N ’_@Zﬁ" . 7{/ i
Sr. }lgderiw Julidn Pindnez Prieto Sr. Ramon D. Velazquez Li Lic. Cristhian Sildestre Ayala Vera

Presid Consejo de A racién Tesorero Consejo de Administracién Presidente Junta de Vigilancia

%;?7 Y,/
C.P.Fa aCmen&@mm Lic. Alberto/Ranioy Ramirez Ruiz

Por Mesa Acosta & Asociados ’ Gerente
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Estados Financieros Comparativos

BALANCE GENERAL COMPARATIVO

ACTIVO
REALIZABLE A CORTOPLAZO

DISPONIBILIDADES

Caja

Depésitos a la Vista

Inversiones Temporales
CREDITOS

Créditos al Dia

Créditos Vencidos

Intereses Devengados

Otros Créditos
EXISTENCIAS
OTROS ACTIVOS

REALIZABLEA LARGO PLAZO

CREDITOS

Créditos al Dia

Créditos Vencidos
INVERSIONES Y PARTICIPACIONES
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS
OTROS ACTIVOS

Cargos Diferidos

Bienes Adjudicados a Realizar

PASIVO
EXIGIBLEA CORTOPLAZO
COMPROMISOS FINANCIEROS

Deudas Financ ¢/Socios,No Socios, Ot Coop e Inst sin Fines de Lucro

Intereses a Pagar
COMPROMISOS NO FINANCIEROS
Cuentas y Obligaciones a Pagar
Provisiones
Fondos
Ingreso Diferido
EXIGIBLE A LARGO PLAZO
COMPROMISOS FINANCIEROS

Deudas Financ ¢/Socios, No Socios, Ot Coop e Inst sin Fines de Lucro

Deudas Financ Con Otras Entidades
Intereses a Pagar

COMPROMISOS NO FINANCIEROS
Fondos
Ingreso Diferido

PATRIMONIO NETO
CAPITAL
RESERVAS
Capital Institucional
Capital no Institucional
RESULTADOS

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS PER CONTRA

2020

61.322,217.859
33.319.609.030
9.213.695.265
207.245.000
8.577.297.196
429.153.069
24.068.629.076
17.602.727.631
5.593.031.292
729.080.415
143.789.738
3.140.438
34.144.251
28.002.608.829
22.628.309.142
18.898.291.180
3.730.017.962
541.127.167
4.339.830.567
493.341.953
447.117.301
46.224.652

49.601.841.572
29.966.052.145
28.136.784.097
27.800.970.925
335.813.172
1.829.268.048
200.551.868
158.100.403
1.160.945.088
309.670.689
19.635.789.427
19.130.244.962
12.271.801.435
6.700.000.000
158.443.527
505.544.465
484.522.059
21.022.406

11.720.376.287
6.805.637.019
4.094.776.775
3.335.510.646
759.266.129
819.962.493

957.394.192
-957.394.192

2021

62.182.911.556
35.383.204.033
7.906.714.998
258.541.348
7.184.211.499
463.962.151
27.421.101.365
18.226.264.595
8.506.386.762
609.578.876
78.871.132
425.711
54.961.959
26.799.707.523
20.900.359.908
14.484.900.807
6.415.459.101
593.312.178
3.548.044.335
1.757.991.102
1.711.766.450
46.224.652

49.320.984.295
31.153.237.649
29.431.835.571
29.197.674.965
234.160.606
1.721.402.078
504.786.495
133.090.056
684.422.242
399.103.285
18.167.746.646
17.746.604.089
11.641.604.896
6.023.463.591
81.535.602
421.142.557
400.120.151
21.022.406

12.861.927.261
6.698.702.263
5.545.048.797
4.785.782.668
759.266.129
618.176.201

1.268.762.751
-1.268.762.751

[Yoestn Coperition
/\

Var %

1,40%
6,19%
-14,19%
24,75%
-16,24%
811%
13,93%
3,54%
52,09%
-16,39%
-45,15%
-86,44%
60,97%
-4,30%
-7,64%
-23,35%
72,00%
9,64%
-18,24%
256,34%
282,85%
0,00%

-0,57%
3,96%
4,60%

5,02%
-30,27%
-5,90%
151,70%

-15,82%

-41,05%

28,88%

-7,48%

-7,23%
-5,14%

-10,10%

-48,54%

-16,70%

-17,42%

0,00%

9,74%
-1,57%
35,42%
43,48%
0,00%
-24,61%

32,52%
32,52%
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CUADRO DE RESULTADO COMPARATIVO

INGRESOS
INGRESOS OPERATIVOS
Intereses y Comisiones Cobrados por Créditos

Intereses Compensatorios Cobrados sobre Créditos

Intereses Moratorios Cobrados
Intereses Punitorios Cobrados
Intereses y Accesorios s/Refinanciacion

Comisiones Cobradas sobre Servicios Financieros
Intereses Cobrados por Depdsitos y Valores Financieros

Depdsitos a la Vista
Depdsitos a Plazo
Ingresos Operativos Varios
Ingresos por Ventas y Servicios no Financieros
INGRESOS NO OPERATIVOS

EGRESOS
COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS
Costos y Gastos Operativos Serv Financieros
Intereses y Comisiones Pagados
Intereses Pagados por Captaciones Socios
Intereses Pagados por Créditos Externos
Comisiones Pagadas por Servicios Financieros
Previsiones
Previsiones para Créditos en Mora
Previsiones para Otros Activos de Riesgo
Otros Costos por Servicios Financieros
Gastos Administrativos por Act Ahorro Cred
Gastos de Personal
Honorarios
Servicios y Gastos de Oficina
Mercadeo
Impuestos y Tasas
Depreciaciones y Amortizaciones
Gastos de Gobernabilidad
Gastos del Consejo de Administracion
Gastos de la Junta de Vigilancia
Gastos del Organo Electoral
Gastos de Comités
Otros Gastos de Gobernabilidad
Costos y Gastos por Actividades no Financieras
Costo de Ventas
Gastos administrativos y operativos
Educacion Cooperativa
Otros Gastos y Pérdidas
Costos y Gastos no Operativos

EXCEDENTES Y PERDIDAS

2020

7.142.156.508
7.095.695.663
6.532.807.994
6.287.661.727
142.999.617
44.089.171
58.057.479
14.237.820
58.080.811
9.535.059
48.545.752
173.945.038
316.624.000
46.460.845

6.322.194.01
6.263.070.43
5.910.602.00
2.966.906.54
2.887.679.13
79.225.375
2.034
110.689.457
78.689.457
32.000.000
17.873.195
2.443.620.32
1.355.584.35
445.614.981
225.662.123
56.210.317
204.995.101
151.553.452
371.512.486
180.600.597
98.907.939
43.929.259
46.691.964
1.382.727
351.958.052
270.401.948
78.349.467
3.207.637
509.380
59.123.579

819.962.493

2021

7.325.152.725
7.268.807.447
6.913.377.132
6.544.985.062
175.976.706
53.440.515
138.974.849
3.331.365
47.361.326
12.552.244
34.809.082
304.646.715
90.909
56.345.278

6.706.976.52
6.678.482.91
6.504.898.24
2.973.523.50
2.855.625.72
117.647.776
250.000
344.730.103
264.730.103
80.000.000
13.242.534
2.802.904.89
1.354.658.28
511.924.956
286.917.106
65.814.133
159.888.760
423.701.654
370.497.207
183.590.730
114.397.905
50.899.481
21.200.000
409.091
44.496.600

0
44.496.600
0
129.088.077
28.493.607

618.176.201

VAR %

2,56%
2,44%
5,83%
4,09%

23,06%
21,21%

139,37%

-76,60%

-18,46%

31,64%
-28,30%
75,14%
-99,97%
21,27%

6,09%
6,63%
10,05%
0,22%
-1,11%
48,50%
12191,0
211,44%
236,42%
150,00%
-25,91%
14,70%
-0,07%
14,88%
24,93%
17,09%
-22,00%
179,57%
-0,27%
1,66%
15,66%
15,87%
-54,60%
-70,41%
-87,36%
-43,21%
25242,2
-51,81%

-24,61%
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Nota a los Estados Contables Al 31/12/2021

Ejercicio Cerrado al 31 de Diciembre de 2021

1. Consideracién por la Asamblea de Socios

Consideracion pendiente.
2. Informacidn bdsica sobre la entidad cooperativa.
2.1. Naturaleza Juridica: La COOPERATIVA MULTIACTIVA DE AHORRO Y CREDITO TOBATI
LTDA, fue fundada el 24 de Octubre de 1.993 y reconocida la Personeria Juridica por
Decreto N2 6.797 del 29 de Noviembre de 1.994 e inscripta en el Registro del INCOOP bajo
el N2 353 conforme a la Resolucion N2 93 de fecha 28 de abril de 1.998.
2.2. Base de preparacion de los estados contables
Principales politicas contables
El Ejercicio abarca desde el 1 de junio al 30 de junio la Cooperativa ha adoptado las
siguientes politicas contables para exponer su situaciéon patrimonial, econdémica y
financiera.
2.2.1. Moneda de Cuenta: Son expresados en la moneda oficial, el guarani.
2.2.2. Efectos de la Inflacién: Los Estados Contables han sido preparados sobre la base
de los costos histdricos, excepto los bienes del activo fijo que son revaluados conforme a
la normativa de la Ley 125/91 y sus decretos y resoluciones reglamentarias.
2.2.3. Previsiones por Incobrabilidad: Los célculos de previsiones sobre la cartera de
dudosa recuperacion fueron realizados conforme a la Res.16.847/2017 del INCOOP que
establece el Marco Regulatorio de Cooperativas.

3. Informacion referente a Activos y Pasivos

3.1. Valuacién de la Moneda Extranjera. Sin Saldos.

3.2. Posicion en Moneda Extranjera. Sin Saldos.

Las recaudaciones se depositan en guaranies y a la vista.

El efectivo de caja esta cubierto por un seguro hasta Gs. 400.000.000.-

El fondo de reposicion de caja de ahorro a la vista esta autorizado para una extraccion
maxima de Gs. 4.000.000 en la caja 1,2 y 3. La Boca de Cobranzas un monto méximo de
2.000.000.-

No se registran saldos en moneda extranjera.

Deposito a Plazo Fijo en Corto Plazo. Sin Saldos.

3.3. Cartera de Créditos

Conforman la cartera segun las categorias de riesgos dispuesto por el Marco General de
Regulacion y Supervision de Cooperativas.

3.3.1. Previsiones por Incobrabilidad: Los célculos de previsiones sobre la cartera de
dudosa recuperacion fueron realizados conforme a la Res. 16.847/2017 del INCOOP gue
establece el marco regulatorio de Cooperativas.

3.3.2. Principio de lo devengado: Los intereses sobre |la Cartera de Préstamos se incluyen
en los Estados Contables en forma mensual incluyendo la totalidad de los préstamos
independientemente del plazo de morosidad, excepto aquellos préstamos que no han
registrado pago alguno desde su desembolso.
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a) Cuadro Préstamos Normales

CARTERA DE CREDITOS NORMALES
% de Saldo Garantias Saldo
contable Hipotecaria/ | Previsiones | Previsiones | contable
Cat DEFINICION Pm;::’ antes de Aportes Caucién a Aplicar | Constituidas | después de
previsiones Ahorro previsiones
Saldo de Préstamos cuyos
A | pagos se encuentran al 0 31.951.222.183 0 0 0 0f 31.951.222.183
dia.
Saldo de Préstamos con
B | atrasos desde 1diay 0 7.903.612.672 0 0 0 0f 7.903.612.672
hasta 30 dias.
Saldo de Préstamos con
C | atrasos desde 31 diasy 0 3.871.460.228 0 0 0 0| 3.871.460.228
| hasta 60 dias.
Saldo de Préstamos con
D | atrasos desde 61 dias y 5 204.922.972) 38.767.860 0 8.307.756 8.307.761 196.615.211
| hasta 90 dias.
Saldo de Préstamos con
E |atrasos desde 91 diasy 30 229.824.379 29125628 0] 60.209.625 60.209.634 169.614.745
hasta 150 dias.
Saldo de Préstamos con
F | atrasos desde 151 dias y 50 94,386.039, 17.570.396 0 38407.822] 38.407.874 55.978.165
hasta 240 dias.
Saldo de Préstamos con
G | afrasos desde 241 dias y 80 33.177.837 10.602.555 0 18.060.226  18.060.222 15.117.615
hasta 360.
Saldo de Préstamos con
H | atrasos desde 361 en 100 449.668.848| 49.248.507 0 400.420.341) 400420341 49.248.507
adelante.
TOTAL | 44.738.275.158 145.314.946 0 525.405.770, 525.405.832 44.212.869.326

b) Préstamos — Tarjetas de Crédito. No Se tiene Linea.
c) Préstamos - Sector Primario o Industrial. No se Tiene Linea.
d) Cuadro Préstamos Refinanciados

CARTERA DE CREDITOS REFINANCIADOS
% de Saldo Garantias Saldo
contable Hipotecaria/ |Previsiones a| Previsiones | contable
Cat. |  DEFINICION a";';,';:::‘ antesde | “POS | “Caucién | Aplicar |Constituidas | despuss de
previsiones Ahorro previsiones

Saldo de Préstamos

A |cuyos pagos se 0 759.943.219 0 0 0 0] 759.943.219
encuentran al dia.
Saldo de Préstamos con

B |afrasos desde 1diay 0 1.028.745.696 0 0 0 0] 1.028.745.696
hasta 30 dias.
Saldo de Préstamos con

C |atrasos desde 31 dias y 0 1.270.662.756 0 0 0 0] 1.270.662.756
hasta 60 dias.
Saldo de Préstamos con

D |atrasos desde 61 dias y 5 71.090.988 22929929 0 2.408.053 2408053 68.662.935
hasta 90 dias.
Saldo de Préstamos con

E |afrasos desde 91 diasy 30 152.940.065 19.264.3M1 0 40.102.708) 40.102.724) 112.837.341
hasta 150 dias. |
Saldo de Préstamos con

F |atrasos desde 151 dias y 50 106.227.459 11.810.779 0| 47.208.340| 47.208.406| 59.019.053
hasta 240 dias. |
Saldo de Préstamos con

G |atrasos desde 241 dias y 80 151.675.426 20.471.891 0 104.962.828) 104.962.830| 46.712.596
hasta 360.
Saldo de Préstamos con

H |atrasos desde 361 en 100 954.930.298| 73.538.343 0| 881.391.955 881391955 73.538.343
adelante,

TOTAL 4.496.215.907| 148.015.313 0 1.076.073.884| 1.076.073.968| 3.420.141.939

stz Copern
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3.4. Prevision sobre Inversiones y Disponibilidades. Sin Saldo.
3.5. Prevision sobre Bienes Adjudicados o Recibidos en Dacion de Pago. Sin Saldo.
3.6. Previsién s/ Deudores por Ventas. Sin Saldo.
3.7. Prevision sobre Partidas Pendientes de Conciliacion y Otras Partidas del Activo. Sin

Saldo.

3.8. Previsiones sobre riesgos directos y contingentes.
Fueron constituidas de acuerdo a la exigencia de |la Resolucién INCOOP N° 16.847/2017.-

SALDO AL INICIO CONSTITUCION DE | APLICACION DE | DESAFECTACION DE SALDOS AL
DEL EJERCICIO PREVISIONES EN | PREVISIONES EN | PREVISIONES EN EL CIERRE DEL
EL EJERCICIO EL EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO

1.248.104.417 353.375.383 353.375.383 0 1.601.479.800

3.9. Propiedad, planta y equipo.

Los componentes de estos rubros se vallan con sus costos histdricos revaluados y se
deprecian conforme a lo establecido en la Ley 125/91 con sus decretos y resoluciones
reglamentarias.

Se recategorizan en el presente ejercicio en:

TASA DE VALOR DE VALOR
CONCEPTO DEPRECIACION COSTO Dﬁﬁﬁﬁ'ﬁiﬂ CONTABLE
EN%ANUAL | REVALUADO NETO DE
Inmuebles - Edificios 40 2814701383|  336.937470  2.758.906.948
Inmuebles - Terrenos 999 644.102.005 0 644.102.005
Equipos e Instalaciones 5 125804626  245.402.899 87.700.345
Maguinarias y Equipos 5 29.431.161 37.531.515 19,644,041
Rodados 5 0l 161.24219 0
Muebles y Equipos de Oficina 10 128739019  207.119.278 104.528.687
Equipos y Software Informatico 4 730.808.908 | 233.900.087 714.770.414

3.10. Cargos Diferidos Gs. 771.253.370.-

Patentes y Software Informaticos Gs. 70.929.636.-

Cargos Diferidos autorizados por el Incoop Gs. 725.084.807 aplicando el Articulo 4° de la
Resolucién INCOOP N° 21.699/2020 que establece medida excepcional de apoyo a
sectores afectados econémicamente por la propagacion del COVID.

3.11. Servicios No Financieros.

Cobranza de servicios varios, transferencias, servicios red dinelco.

3.12. Limitaciones a la libre disponibilidad de los activos o del patrimonio y cualquier
restriccion al derecho de propiedad. Ninguno.

3.13. Garantias otorgadas respecto a pasivos. Ninguno.

3.14. Deudas financieras. Al cierre 30/09/2021.-

LDO AL INICIO DEL « | SALDOS AL CIERRE
CONCEPTO EJERCICIO CAPTACIONES | EXTRACCIONES DEL EJERCICO
Ahorro Vista 14.471.000.967 90.824.627.857|  91.948.211.221 13.347.417.603
\Ahorro Plazo CP 12.846.052.549 20.683.950.614|  20.418.899.868 13.111.103.295
Ahorro Plazo LP 11.895.391.435 2.589.717.708 3.979.114.247 10.605.994.896
\Ahorro Programado CP 213.180.000 437.613.379 459.173.379 191.620.000
\Ahorro Infantojuvenil CP 10.250.000 63.862.719 49.402.719 24.710.000,
\Ahorro Programado LP 127.420.000 74.410.000 14.780.000 187.050.000
/Ahorro Infantojuvenil LP 148.990.000 19.580.000 20.010.000 148.560.000

[Yoestin: Copersiin
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3.15. Distribucion de Créditos y Compromisos por intermediacion financiera segtin sus
vencimientos. Ninguno.
3.16. Concentracion de la Cartera de Préstamos y Ahorros por Nimero de Socios.

a) Detalle Préstamos:

NUMERO DE SOCIOS VIGENTES | % VENCIDA %
10 Mayores Deudores 3.520.629.267 717% 1.034.794.997 42,26%
50 Mayores Deudores 10.672.531.116 21,68% 1.983.931.599 81,02%
100 Mayores Deudores 16.941.562.446 34.41% 2.288.932.384 93,47%
Otros 32.292.928.619 65,59% 159.911.927 6,53%
Total de Cartera 49.234.491.065 2.448.844.311

b) Detalle Ahorros:

NUMERO DE SOCIOS AHORRO VISTA % | AHORROPLAZO| %
10 Mayores Ahorristas 3.694.389.075 27,68% 6.659.209.000 26,67%
50 Mayores Ahorristas 6.900.778.159 51,70%|  14.843.257.147 59,45%
100 Mayores ahorristas 8.555.417.037 64,10%  19.042.727.554 76,27%
(Otros 4.792.000.566 35,90% 5.926.310.637 23,73%
Total de Cartera 13.347.417.603 24.969.038.191

Los ahorros a la vista con un interés de 1% son capitalizados semestralmente al 30 de
junio y 31 de diciembre respectivamente.

Los depdsitos de plazo fijo generan un interés del 7%, 8%, 9%, 10%, 11%, 12%, 13%y 14%
dependiendo del rango de monto y plazo. La capitalizacién se realiza en forma mensual y
trimestral.

Se extienden categorias a plazo fijo programados.

3.17. Provisiones
Las obligaciones fiscales seran regularizadas en el presente ejercicio.
a) Obligaciones Fiscales

I.P.S. Gs. 38.691.788

Los aportes a la INCOOP son obligatorios conforme a la Ley 2157.

b) Aportes Institucionales y Sociales

Confederaciones Gs. 24.379.809.-
Aportaciones de Socios ‘ Gs. 34.479.034

3.18. Ingresos Diferidos
Intereses y Otros Acc. Cap. s/ Refinanciacién Gs. 399.103.285.-

3.19. Fondos

Fondo de Educacion 43621798  24.508.875 9.277.274 58.943.399
Fondo de Solidaridad 396.964.221| 501441.884|  634.040.078 264.366.027
Fondo Social y Ambiental 196579.749| 40.998.125|  104.711.924 132.865.950
[Fondo p/ Constr. y Equipamiento | 394.924.191 0| 394924.191 0
Fondo de Inversion ' 110.254.122 0| 110254122 0
Fondo de Produccion 24.598.875 0 0 24.598.875
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Los fondos vigentes fueron creados y ejecutados conforme a reglamentaciones puntuales

y autorizados por la Asamblea Ordinaria.

Fondo Seguro s/ Prestamos 361.716.395  33.675.359 196.077.267 199.314.487

Fondo de Seguro s/Préstamaos obligatorio sobre préstamos concedidos desde el afio 2008

con un interés de 0,002% segln Plazo y Monto.
H

3.588.502 |

Fondo Prevision p/ Despido 122.805.664| 81.588.592 200.805.664

Fondo de Despido: Prevision realizada conforme a un litigio laboral pendiente de

resolucién.

4. PATRIMONIO

4.1. Evolucién del Patrimonio.

Capital Integrado 6.037.541.716| 1.088.089.542 389.889.112 6.735.742.148
Inversiones a Capitalizar 805.135.186 0 0 805.135.186
Reservas 3.791.213.277| 1.749.069.220 0 5.540.282.497
Resultado del Ejercicio 819.962.493|  790.260.847 892.047.139 618.176.201
Total 11.453.852.672| 3.627.419.609| 1.381.936.251 13.699.336.030

Las inversiones a capitalizar corresponden a:

ler.Piso Edificio Cooperativo Gs. 195.666.939.-

Terreno para local social Gs. 294.529.599.-
Tinglado local Gs. 140.070.189.-
Deposito 2do.Piso Gs. 6.322.232.-
Quincho Sede Social Gs. 70.058.943.-
Sala de Sesiones en ler.Piso Gs. 98.487.284.-

5. Informacién referente a los Resultados.

5.1. Reconocimiento de excedentes y pérdidas

Se ha aplicado el principio de lo devengado para reconocimiento de los ingresos.

[Yoestn Coperition
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5.2. Excedentes Especiales.

Ventas a No Socios/Cuentas Comision Cobranzas Stream y Comisiones p/Transferencias
s/Ingresos Totales.

5.3. Diferencias de cambio en moneda extranjera. Sin Saldos.

5.4. Cuentas de Orden. Constituida de Préstamos conforme al Marco Regulatorio

Vigente.

Liquidacion de Préstamos por Incobrables 957.394.192 | 378.867.066 |  67.498.507 1.268.762.751

6. Hechos posteriores al Cierre. Sin Movimientos.

Q2 '
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Sk "F'ed'eibn IJulidn Pifdnez Prieto Sr. Ramdén Damaso Veldzquez Limenza Lic. Cristhian Silvestre Ayala Vera

Presidente Consejo de Ad) i Consejo de Administraci Presidente Junta de

C.P me Lic. Albe Ramirez Ruiz
Por Mesa Acosta & Asociados ‘ Gerente
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Ejecucion Presupuestaria 2021

PRESUPUESTADQ  EJECUTADO % EIJE.

INGRESOS 9.242.168.000 7.325.152.725 79,26%
Intereses Compensatorios Cobrados sobre Créditos Programado  8.133.468.000 6.544.985.062 80,47%
Intereses Compensatorios s/Amortizables Reprogramado  6.691.400.000 5.281.268.022 78,93%
Intereses Compensatorios s/Plazo Unico Programado 1.500.000 374.491 24,97%
Intereses Compensatorios p/Descuento de Documentos Reprogramado 50.000.000 875.555 1,75%
Intereses Compensatorios s/Prést. Cooperativas y Ent. sin Fines de Lucro | Reprogramado 125.568.000 123.152.942 98,08%
Intereses Compensatorios s/ Créditos Vinculados Programado 595.000.000 510.679.443 85,83%
Intereses Compensatorios s/ Créditos Judicializados Programado 10.000.000 8.059 0,08%
Intereses Compensatorios s/ Créditos Refinanciados Reprogramado 660.000.000 628.626.550 95,25%
Intereses Moratorios Cobrados Programado 221.300.000  175.976.706 79,52%
Intereses Moratorios s/Amortizables Programado 166.500.000 135.944.163 81,65%
Intereses Moratorios s/Plazo Unico Programado 1.500.000 32431 2,16%
Intereses Moratorios p/Descuento de Documentos Programado 2.350.000 24.381 1,04%
Intereses Moratorios s/Prést. Cooperativas y Ent. sin Fines de Lucro Reprogramado 300.000 204.686 68,23%
Intereses Moratorios s/ Créditos Vinculados Reprogramado 16.150.000 7.800.416 48,30%
Intereses Moratorios s/ Créditos Refinanciados Reprogramado 34.500.000 31.970.629 92,67%
Intereses Punitorios Cobrados Programado 76.650.000 53.440.515 69,72%
Intereses Punitorios s/Amortizables Programado 58.600.000 41.111.614 70,16%
Intereses Punitorios s/Plazo Unico Programado 100.000 27.037 27,04%
Intereses Punitorios p/Descuento de Documentos Programado 1.000.000 7.315 0,73%
Intereses Punitorios s/Prést. Cooperativas y Ent. sin Fines de Lucro Reprogramado 300.000 82.709 27,57%
Intereses Punitorios s/ Créditos Vinculados Programado 6.150.000 2.340.093 38,05%
Intereses Punitorios s/ Créditos Refinanciados Reprogramado 10.500.000 9.871.747 94,02%
Intereses y Accesorios s/Refinanciacién Reprogramado 139.500.000 138.974.849 99,62%
Comisiones Cobradas sobre Servicios Financieros Reprogramado 24.350.000 3.331.365 13,68%
Intereses s/ Depdsitos de Ahorro a la Vista Sector Cooperativo Programado 2.700.000 91.722  3,40%
Intereses s/ Depdsitos a la Vista-Bancos Reprogramado 14.500.000 12.460.522 85,93%
Intereses s/Depdsitos a Plazo Fijo Sector Cooperativo Programado 35.000.000 34.809.082 99,45%
Previsiones p/ créditos y otros activos Programado 150.000.000 0 0,00%
Dividendos en Acciones y Participaciones Reprogramado 20.000.000 17.435.565 87,18%
Participacion en excedentes de cooperativas Programado 10.000.000 7.294.033 72,94%
Cuotas de Ingreso no retornables Programado 9.000.000 6.975.000 77,50%
Créditos Liquidados por Incobrables Recuperados Reprogramado 200.000.000 168.656.513 84,33%
Otros Ingresos y Servicios Reprogramado 134.000.000 104.285.604 77,83%
Educacion Cooperativa Reprogramado 200.000 90.909 45,45%
Utilidad en Venta de Activos Fijos Programado 10.000.000 4.675.853  46,76%
Comisiones por Servicios de Cobranzas Programado 10.000.000 4.995.199 49,95%
Ingresos Extraordinarios Reprogramado 46.500.000 46.060.868 99,06%
Otros Ingresos no Operativos Programado 5.000.000 613.358 12,27%
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PRESUPUESTADO  EJECUTADO % EJE.

EGRESOS Programado  8.297.263.000 6.706.976.524  80,83%
Int. Pag. p/Ahorro a la Vista personas fisicas o naturales Programado 156.000.000 136.144.030 87,27%
Int. Pag. p/ Ahorro a la Vista personas juridicas Programado 5.000.000 1.047.328  20,95%
Int. Pag. p/ Ahorros a Plazo personas fisicas o naturales Reprogramado 2.891.500.000 2.519.763.139  87,14%
Int. Pag. p/ Ahorros a Plazo personas juridicas Programado 155.000.000 137.851.302  88,94%
Int. Pag. p/ Ahorros Programados Captados Programado 42.500.000 41.246.407  97,05%
Int. Pag. p/ Otras Captaciones de Ahorros Programado 22.000.000 19.573.523 88,97%
Intereses Pagados por Créditos Externos Reprogramado 125.000.000 117.647.776  94,12%
Comisiones Pagadas por Servicios Financieros Programado 5.000.000 250.000 5,00%
Previsiones para Créditos en Mora Reprogramado 417.500.000 264.730.103  63,41%
Previsiones para Otros Activos de Riesgo Programado 80.000.000 80.000.000 100,00%
Otros Costos por Servicios Financieros Reprogramado 23.000.000 13.242.534  57,58%
Gastos de Personal Reprogramado 1.624.600.000 1.354.658.282  83,38%
Honorarios Reprogramado 556.500.000 511.924.956 91,99%
Servicios Plblicos Reprogramado 46.000.000 35.602.444  77,40%
Materiales, Utiles y Papeleria Programado 67.000.000 56.599.547  84,48%
Reparacién y Mantenimiento Reprogramado 73.000.000 53.715.083  73,58%
Procesamiento de Datos Programado 36.000.000 36.000.000 100,00%
Seguros Reprogramado 98.000.000 77.069.219  78,64%
Combustibles y Lubricantes Programado 22.000.000 17.755.000 80,70%
Capacitacion Reprogramado 2.000.000 1.154.546  57,73%
Gastos de Movilidad y Transporte Programado 7.000.000 3.195.955  45,66%
Gastos Legales Reprogramado 11.500.000 5.825.312  50,65%
Publicidad Programado 18.000.000 16.413.648 91,19%
Material publicitario Reprogramado 12.500.000 2.336.363  18,69%
Articulos promocionales Programado 25.000.000 20.154.329  80,62%
Promociones y Sorteos Reprogramado 50.000.000 26.909.793  53,82%
Impuestos y Tasas Programado 230.500.000 159.888.760 69,37%
Depreciaciones y Amortizaciones Reprogramado 505.130.000 423.701.654 83,88%
Gastos del Consejo de Administracion Programado 197.675.000 183.590.730 92,88%
Gastos de la Junta de Vigilancia Programado 117.675.000 114.397.905 97,22%
Gastos del Organo Electoral Programado 62.375.000 50.899.481 81,60%
Gastos de Comités Programado 179.308.000 21.200.000 11,82%
Gastos de Asamblea Programado 10.500.000 0 0,00%
Otros Gastos de Gobernabilidad Programado 15.000.000 409.091 2,73%
Gastos administrativos Reprogramado 44.500.000 39.691.657 89,19%
Gastos operativos Reprogramado 10.000.000 4.804.943 48,05%
Educacidén Cooperativa Programado 10.000.000 0 0,00%
Gastos y Pérdidas eventuales Reprogramado 185.000.000 129.088.077 69,78%
Pérdida en venta de activos fijos Programado 5.000.000 0 0,00%
Pérdida por Siniestros Reprogramado 40.000.000 0 0,00%
Gastos Extraordinarios Reprogramado 113.000.000 28.493.607  25,22%
EXCEDENTES Y PERDIDAS 944.905.000 618.176.201 65,42%
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Informe del Tribunal Electoral Independiente

Presidenta: Socia Ada Beatriz Ortiz de Limenza.

Vicepresidente:  Socia Mirna M. Esquivel de Villalba.

Secretaria: Socia Marta Raquel Guzman
Vocal Titular: Socia Amelia Catalina Acosta Paez
Vocal Titular: Socio Robert Walter Benegas Jaquet

En cumplimiento a lo establecido en el Estatuto Social Art.116, inciso “b", y el
Reglamento Electoral, el Tribunal Electoral Independiente presenta el Informe de las
actividades realizadas durante el Ejercicio 2021.

La Asamblea General Ordinaria del Ejercicio 2020 segun la Ley N2 6574 /2020 que
otorgo excepcionalmente al INSTITUTO NACIONAL DE COOPERATIVAS, la potestad de
autorizar las facultades de las asambleas de las cooperativas durante la emergencia
sanitaria y en virtud a la Ley mencionada segiin RESOLUCION INCOOP 23514/2021 que
autoriza al Consejo de Administracion de la Cooperativa Tobati a resolver temas propios
de la asamblea y en nota presentada por la Cooperativa Tobati Limitada con expediente
N2 1720/2021 de fecha 24 de marzo del 2021 fue considerado y aprobado el INCOOP los
siguientes puntos:

1- Distribucion de Excedentes correspondiente al ejercicio 2020

2- Ejecucion del Plan General de Trabajo y Presupuesto de Gastos, Inversiones y

Recursos para el ejercicio 2021
3- Endeudamiento Externo para el ejercicio 2021

Conforme al Estatuto Social en el Art. 109 el Tribunal Electoral Independiente es un
Organo cuya competencia es juzgar todo tema relativo con la organizacién, direccién
fiscalizacidn y realizacidon del sufragio para elegir a los miembros que integraran los
organismos establecidos en el Estatuto.

Y en vista a la Resolucion N2 23126 /2021 y ampliacién de la ley N° 6574/2020 se ha
acordado la no realizaciéon de la Asamblea General Ordinaria afio 2021 (deliberativa y
electiva) emanada del INCOOP por la condicién sanitaria del pais y el mundo.

En virtud a las Resoluciones emanadas por la autoridad de aplicacién la N2 23 126/2021
y 23514/2021 los cargos vacantes se extienden por un ejercicio mas y segun el Art N2 7
inciso “a” se procediod a la reestructuracion de cada drgano electivo en tiempo y forma
como lo estipula el Estatuto Social.

En relacidn a las funciones Art. N2 116 del Estatuto Social las actividades del Tribunal
Electoral Independiente realizo diligentemente sus funciones:

1- Distribucién de cargo

2- Calendarizacién de las sesiones

3- Elaboracidn del Plan Operativo Anual
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4- Realizacion las sesiones ordinarias y extraordinarias con las medidas sanitarias
correspondiente

5- Analisis del Reglamento Electoral

6- Actualizacion del reglamento Electoral

7- Apoyo y acompafamiento a las actividades propuestas por el Consejo de
Administracion

8- Acatamiento de todas las Leyes, Decretos y Resoluciones emitidas por la autoridad
de aplicacién

9- Participacion en actividades educativas a través de plataformas virtuales vy
presenciales

10- Cumplimiento de las medidas sanitarias.

Expresamos nuestro compromiso como socios representantes, velando por la
participacion democratica, deseando prosperidad a directivos y socios en general, nos

despedimos atentamente.

s
Marta Raguel Guzman del Puerto Ada Beatriz Ortiz de Limenza
Secretaria i Presidente

) -’{@_@. i

: Ly -
Mirna Margarita Esquivel de Villalba Amelia Catalina Acosta Paez
Vicepresidente Vocal Titular

2!

Robert Walter Benegas Jaquet
Vocal Titular

[feeitin: Coparitin ()
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Informe de la Junta de Vigilancia

Sefiores Socios:

De conformidad a lo dispuesto en el Art. 107 de nuestro Estatuto Social vigente, la Junta
de Vigilancia se dirige a Ustedes, a objeto de presentar el Informe de Actividades
desarrolladas durante el ejercicio 2021.

Debido a la incertidumbre creada por la pandemia, y respaldado por la Resolucién N2
23.514/2021, que autoriza al Consejo de Administracién de la Cooperativa Tobati Ltda.
(Reg. N2 353) a Resolver Temas Propias de las Asambleas (26/03/2021) por la Emergencia
Sanitaria, y teniendo en cuenta el Art. 74 del estatuto social, la sesion distributiva de los
cargos. Esta Junta de Vigilancia procede a la eleccién de sus autoridades, que se realiza en
forma nominal quedando conformado de la siguiente manera:

» Presidente: Socio Cristhian Silvestre Ayala Vera.
Vicepresidente: Socia Milicen Yrene Nufiez de Ruiz.
Secretaria: Socia Petrona Ferreira de Ramirez.
Vocal Titular: Socio Antonio Ramén Limenza Yegros.
Vocal Titular: Socio Félix Ramon Giménez Alvarez.
Suplente 1: Socia Elodia Martinez de Irala.

Suplente 2: Socio Sergio Esquivel Nufiez.

YV VVV VY

La linea de trabajo de la JUVI se basa en claro convencimiento de la funcién de contralor
de las actividades econdmicas y sociales, asi como la disponen las leyes, el Estatuto Social
y las Resoluciones del INCOOP. Las acciones emprendidas fueron en base a las exigencias
y limites que nos confiere las mismas.

Se establecié un canal de comunicacién con los estamentos y los funcionarios. Esta
Junta de Vigilancia continta apoyando al Consejo de Administracion en la ejecucidn de los
proyectos que fomentan la cooperacién, el mejoramiento de las condiciones econdmicas,
sociales, culturales, éticas, morales, educativas, ambientales, la comunidad y de los socios,
asi mismo acompafié el sumario administrativo, la denuncia policial y judicial en la causa
3177/2021.

Analizamos los procedimientos aplicados en el manejo econédmico vy financiero de la
Cooperativa; revisando los libros, carpetas, e informes de créditos (ordinarios,
promocionales y AFD) obrando objetivamente para el andlisis de las solicitudes de créditos,
cumpliendo asi las funciones que nos habilita nuestro Estatuto Social FISCALIZAR SOBRE LO
ACTUADO. Esta Junta de Vigilancia ha emitido sus sugerencias y dictamenes, respetando
la independencia de cada estamento, pero interviniendo en cada caso, lo cual esta
asentada en acta.

(i7) [Yoestin: Copersiin
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Actividades mas resaltantes:

v’ Sesiones ordinarias y extraordinarias.

v Mesa de trabajo con directivos, funcionarios, gerente, auditor interno y externo.

v' Monitoreo del Manual de Personal, Manual de Captacion, Manual de Créditos, Manual
de Prevencion para el cumplimiento Regulatorio y la Gestidn de Riesgos LA/FT.

v’ Participamos en las actividades permitidas por la pandemia (Charlas, capacitaciones,
reuniones virtuales).

v’ Capacitaciones del 100% exigida por el INCOOP y SEPRELAD de los miembros de la JUVI.

Remitimos notas sobre distintos temas al Consejo de Administracién, Gerencia, Tribunal

<

Electoral Independiente.

Fiscalizamos los estados de cuentas de directivos y funcionarios.
Verificamos: pagarés vencidos y a cobrar (mas de 365 dias de atrasos).
Realizamos Arqueo de cajas.

AN NN

Monitoreamos los casos judiciales mediante entrevistas e informes trimestrales del

asesor juridico y la gerencia.

v" Verificamos el trabajo de los funcionarios planificado en base a objetivos y metas
administrativas.

¥’ Controlamos y acompafiamos los datos de los depésitos en Bancos via Banca Web con

la disponibilidad emitidas por el Departamento de Administracién y Finanzas.

Andlisis de:

* Proceso de Crédito Externo para Capital Operativo de nuestra Institucion.

e Proceso a Créditos gestionados de la AFD.

e Del presupuesto presentado al INCOOP para su ejecucion para el 2021.

e Reprogramacion presupuestaria.

e Cartera de Créditos Refinanciados y créditos otorgados por la AFD.

e Depositos a Plazo Fijo a Central de Cooperativas del Interior Limitada — CECOI.

e Dictamen de Auditoria Interna y Externa.

e Cartera de préstamos de directivos, funcionarios y familiares.

e Embargos y procesos de cobranzas judiciales.

e Resumen mensual de los oficiales de créditos.

e Seguimiento al Proyecto de contingencia para enfrentar la pandemia.

e Honorarios de servicios no personales.

e Gestion de cobranza de referente de Aguaity y Alfonso Tranquera.

e Plan de implementacién de manual del Personal.

e Distribucion de premios por productividad.

e Capital Operativo.

e Del informe financiero, balance general, cuadro de resultados y ejecucion
presupuestaria.

e Contratos de compras de Equipos electrénicos y programas informaticos.

e Movimiento de la Cartera de Ahorro (a plazo fijo, a la vista, infantil)

e Procedimiento del siniestro acontecido y seguimiento a la denuncia realizada a nivel
Policial y Judicial causa 3177/2021.

e Inventario de créditos judicializados con inhibicion decretado.

[feeitin: Coparitin ()
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Control de:
Actas y registros de firmas de los distintos comités auxiliares, Tribunal Electoral
Independiente y clinica ambulatoria.
Documentaciones respaldatorias: facturas, recibos, autofacturas de la institucién.
Antecedentes comerciales de los funcionarios y directivos (Informconf).
Planillas de incentivos, IPS, Contratos, Sueldos y jornales de los funcionarios.
Cumplimiento del contrato de Asistencia del sistema informatico.

RECOMENDACIONES
Teniendo en cuenta las acciones emprendidas en el ambito social y financiero de la

Cooperativa, el andlisis responsable de los mismos, planteamos las sugerencias y

recomendaciones, entre los cuales mencionamos:

Seguir invirtiendo en capacitaciones sobre Cooperativismo.

Incentivar la educacion cooperativa en forma virtual y presencial para todos los socios
y no socios (educacion financiera, tipos de créditos, tributacion, formalizacion de los
socios en sus emprendimientos, ahorro...)

Charlas personalizadas para nuevos socios e informaciones basicas sobre los Créditos
disponibles.

Seleccionar profesionales para la clinica ambulatoria segin: su desempefio;
puntualidad, productividad y equidad.

Considerar el sentido de pertenencia, dinamismo, responsabilidad para la seleccion de
los integrantes de los diferentes comités. (Amplio conocimiento del cooperativismo (ser
profesional en el ramo segln el comité a integrar).

Presupuestar la implementacién de la auditoria informatica, para conocer el nivel de
seguridad del sistema y de los accesos.

rr
Socio Cristhian S. Ayala Vera Socia Milicen Y. Nufiez de Ruiz
Presidente Vice-Presidente

Socio Antonio R, Limenza Yegros ocio Félix R. Giménez Alvarez
Vocal 2

Nueszin Coperato
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Dictamen de la Junta de Vigilancia

A la magna Asamblea de la Cooperativa Tobatf Ltda.:

En cumplimiento a lo establecido en el Art. 75° - inc. “d” de la Ley 5501/2015, QUE
MODIFICA VARIOS ARTICULOS DE LA LEY N° 438/94 “DE COOPERATIVAS” y al mandato
conferido por la Asamblea, la Junta de Vigilancia, habiendo verificado todas las
documentaciones contables, legales, de reglamentaciones y analizando el Balance
General, el Cuadro de Resultado, los Flujos de Efectivos, Variaciones del Patrimonio Neto,
Conciliacion Bancaria, los dictdmenes de las Auditorias Internas y Externa, de acuerdo con
normas contables vigentes en la Republica del Paraguay y las emitidas por el INCOOP vy la
Secretaria de Prevencién de Lavado de Dinero o Bienes (Seprelad) dictamina que los
contenidos y resultados reflejan un estado razonable, en todos sus aspectos de
importancia, la situacién patrimonial y financiera de la Cooperativa Multiactiva de Ahorro
y Créditos, Consumo, Produccion y Servicios Tobati Ltda., al cierre del ejercicio fenecido el

treinta y uno de diciembre del afio dos mil veintiuno.

Por lo tanto, esta Junta de Vigilancia, recomienda a la Honorable Asamblea, la Aprobacion

de todas las documentaciones precedentemente mencionadas.

Este organo Contralor, agradece a directivos, socios y funcionarios que acompafan el

v
_Socio Cristhian S. Ayala Vera Socia Milicien Y. Nufiez de Ruiz

funcionamiento de la Cooperativa.

7) 4 Presidente Vice-Presidente
7 A s
. .c——/-———_,/?"—- G'mf-*;%__é
socfo Antonio R. Limenza Yegros ocio Félix R. Giménez Alvarez

Vocal 2
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Dictamen de los Auditores Independientes

u/CONSULTING

CONSULTORES Y ASESORES DE EMPRESAS

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Sefiores j
Presidente y Miembros del Consejo de Administracion y de la
Junta de Vigilancia de la

Cooperativa "Tobati” Ltda.

Tobati - Paraguay
Identificacion de los Estados Financieros

Hemos auditado los estados financieros que se acompaiian de la Cooperativa "Tobati” Ltda., que comprenden
el Balance General al 31 de diciembre de 2021 y los correspondientes Estados de Resultados, de Variacién del
Patrimonio Neto y de Flujos de Efectivo por el ejercicio terminado en esa fecha, asi como el resumen de politicas
contables importantes y otras notas aclaratorias adjuntas. Los estados financieros al 31 de diciembre de 2020,
que se acompafan con fines comparativos, fueron examinados nuestros auditores independientes, quienes
emitieron un dictamen expresando una opinién Sin Salvedades el 12 de febrero de 2021.

Responsabilidad de la Administracion de la Entidad

La Administracién de la Cooperativa “Tobati” Ltda. Es responsable de la preparacion y presentacién de estos
estados financieros, de conformidad con las normas contables vigentes en la Repiblica del Paraguay y conforme
a las Disposiciones Normativas del Instituto Nacional de Cooperativismo (Incoop). Esta responsabilidad incluye:
disefiar, implementar y mantener el control interno relevante a la preparacién y presentacion razonable de los
estados contables que estén libres de representaciones errdneas de importancia relativa, ya sean debidas a
fraudes o errores, seleccionar y aplicar politicas contables apropiadas y realizar estimaciones contables que sean
razonables en las circunstancias.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros basados en nuestra
auditoria. Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con normas internacionales de auditoria, asi como a los
requerimientos establecidos en la Ley Nro. 438/94, la resolucion Nro. 22.668/2020 del Incoop y la resolucién Nro.
156/2020 de Seprelad. Dichas normas requieren que cumplamos con requisitos éticos, asi como que planeemos y
desempeniemos la auditoria para obtener seguridad razonable sobre si los estados financieros estan libres de
representacion errénea de importancia relativa. Una auditoria implica desempefar procedimientos para obtener
evidencias de auditoria sobre los montos y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de representacion errénea
de importancia relativa de los estados financieros, ya sea debido a fraudes o errores. Al hacer esas evaluaciones
del riesgo, el auditor considera el control interno vigente relevante en la preparacion y presentacién razonable de
los estados financieros de la Entidad, para disefiar los procedimientos de auditoria que sean apropiados en las
circunstancias, pero no con el fin de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la entidad.

Una auditoria también incluye evaluar la propiedad de las politicas contables usadas y lo razonable de las
estimaciones contables hechas por la Administracion, asi como evaluar la presentacion general de los estados
financieras. Asimismo, la auditoria implica examinar, sobre bases selectivas las evidencias que respaldan los
montos expresados en las liquidaciones impositivas, asi como también la evaluacion de los aspectos formales.
Consideramos que la evidencia que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar una base
razonable para nuestra opinién de auditoria.

Opinion
En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos de

importancia, la situacién patrimonial y financiera de la Cooperativa "Tobati” Ltda. Al 31 de diciembre de

1
10 de Agosto Esq. Hernandarias Nro. 330 - Oficina 7 - 2do. Piso San Lorenzo — Paraguay Tel. -
575884 - Celular: 0981 817503 E — mail consultingconsultores@gmail.com
administracion@consulting.com.py
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= /CONSULTING

CONSULTORES Y ASESORES DE EMPRESAS

2021, el resultado de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el ejercicio terminado en esa fecha, de acuerdo
con normas contables vigentes en la Republica del Paraguay y las emitidas por el Instituto Nacional de
Cooperativismo. (Incoop) y La Comisién Nacional de Valores (Seprelad)

E.EIE'E.

Sin modificar nuestra opinién informamos que la Cooperativa registré en la cuenta Gastos de Reorganizacién en
el Rubro Cargos Diferidos G. 1.074.053.168. Dicha suma forma parte del presunto fraude ocurrido en la
Cooperativa

El Auditorio Interno de la Cooperativa Tobati Ltda., menciona en su informe especial como conclusion lo
siguiente: El importe total, desviado y extraido de forma fraudulenta, ya que las mismas no fueron registradas
contablemente en el caso de los cheques cobrados y no ingresaron en las cuentas de la Cooperativa en el caso de
los depésitos en cuenta, alcanza la suma de Gs. 1.457.989.168

El caso actualmente estd en proceso judicial, en etapa investigativa, proxima a requerirse imputacién, segun
informe del abogado de la causa.

INFORME SOBRE OTROS REQUISITOS LEGALES Y REGULADORES
En cumplimiento de las disposiciones legales vigentes, informamos lo siguiente:

a) La CooPERATIVA "ToBATI" LTDA, cumple con lo establecido en la Ley 125/91 (texto actualizado por Ley
2421/04) y sus reglamentaciones en los aspectos significativos y la Ley N° 6380/19 de Modernizacién y
Simplificacion tributaria.

b) A la fecha del presente informe, y considerando los limites de materialidad establecidos, la entidad ha
provisionado sus obligaciones impositivas relacionadas con el afio finalizado al 31 de diciembre del 2021,

¢) En cumplimiento del Art. 13 de la Resolucién General N° 29/19 informamos que, hemos realizado la
verificacidn de la consistencia del IVA Crédito Fiscal, saldos provenientes de pagos a cuenta, anticipos y
de las Retenciones a cuenta del contribuyente auditado correspondiente al ejercicio 2021. Al respecto,
esta auditoria no ha constatado diferencias que comentar; como asi también, resaltamos gque La
Cooperativa Tobati Limitada no ha generado saldo del IVA Crédito Fiscal en el mes de diciembre del
2021 a ser trasladado en el periodo enero 2022.

04 de marzo de 2022
San Lorenzo, Paraguay
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Propuesta de Distribucion de Excedentes

Propuesta de distribucion de excedentes del ejercicio 2021, presentado por el Consejo de Administra-

cion de la Cooperativa Multiactiva Tobati Ltda.

Excedentes

Montos

Excedentes Cooperativos
Excedentes Especiales

Total Excedentes

Gs 609.396.671
Gs 8.779.530

Gs 618.176.201

Observacion: Se aplicara retencion del 8% impuesta por Ley N° 6380/19 y resolucion N° 36/20 de la SET.

Ry
Reserva Legal 10% Gs 60.939.667 10% Gs 877.953
Fondo de Educacién Cooperativa 10% Gs 60.939.667  10% Gs 877.953
Aporte Federacion de Cooperativas 3% Gs 18.281.900 3% Gs 263.386
Reserva Fondo de Inversién 5% Gs 30.469.834 5% Gs 438977
Fondo Social y Ambiental 5% Gs 30.469.834 5% Gs438.977
Fondo de Solidaridad 15% Gs 91.909.501 15% Gs 1.316.930
Fondo de Produccién 3% Gs 18.281.900 3% Gs 263.386
Retorno sobre Operaciones 19%  Gs 115.785.367 19% Gs 1.668.111
Compensacién sobre Aportes 30% Gs182.819.001  30% Gs 2.633.859

Total 100% Gs609.396.671 100% Gs 8.779.530

[Yoestn Coperition
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Plan
Operativo 2022
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OBJETIVOS
ESPECIFICOS
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D.1

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

AREA FINANCIERA
ESTRATEGIA
CRECIMIENTO RESERVADA Y SOSTENIBLE
GENERICA
OBJETIVO

ESTRATEGICO OFRECER SERVICIOS FINANCIEROS ADECUADOS

A.1.1  MEJORARLOS INDICADORES FINANCIEROS EXIGIDOS POR LA NORMATIVA
A.1.2  CRECER EN CARTERA DE CREDITOS, AHORROS Y APORTES

A.1.3  MANTENER LA CALIDAD DE LA CARTERA DE CREDITOS

AREA sOCIOS
ESTRATEGIA = ATENCION A LOS SOCIOS CON COMPROMISO Y AMABILIDAD
GENERICA

OBJETIVO LOGRAR LA SATISFACCION Y FIDELIZACION DE LOS SOCIOS
ESTRATEGICO

B.1.1 | SATISFACERLAS NECESIDADES DE LOS 50CIOS

B.1.2 | AUMENTAR LA MEMBRESIA

B.13 | FIDELIZAR A LOS SOCIOS

B.1.4 | POSICIONARA LA COOPERATIVAEN LA COMUNIDAD
AREA PROCESOS DE GESTION

ESTRATEGIA = MEJORA CONTINUA DE LA GESTION DE LA COOPERATIVA
GENERICA

OBJETIVO DESARROLLAR MEJORES PRACTICAS EN LA GESTION CON ENFASIS
ESTRATEGICO SOCIALY MEDIOAMBIENTAL
C.1.1  ACTUALIZAR CONSTANTEMENTE LOS PROCESOS OPERATIVOS
C.1.2  DESARROLLARPRODUCTOS NUEVOS Y REDISENAR LOS PRODUCTOS TRADICIONALES

C.1.3  IMPULSAR PROYECTOS CON ENFOQUE SOCIAL Y AMBIENTAL

AREA CRECIMIENTO Y APRENDIZAJE
ESTRATEGIA MEJORA EN EL CONOCIMIENTO DEL SOCIO, DIRECTIVOS Y
GENERICA | COLABORADORES

OBJETIVO  OPTIMIZAR LA ESTRUCTURA DEL TALENTO HUMANO, INFRAESTRUCTURA
ESTRATEGICO ' Y FORMACION DE SOCIOS Y DIRECTIVOS

D.1.1  CREAR UN DEPARTAMENTO DE GESTION DE PERSONAS (RRHH)

D.1.2  ESTABLECERPLAN DE CAPACITACION CONSTANTE A SOCIOS, DIRECTIVOS Y COLABORADORES
D.1.3  ELABORARUNA POLITICA SALARIAL Y POLITICA DE INCENTIVOS

D.1.4  INICIAR EL PROCESO DE ADQUISICION DE UN DATA CENTER DE CONTINGENCIA

D.1.5  INICIAR PROCESO PARA CONSTRUCCION DE LA SEDE SOCIAL
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Presupuesto de Ingresos y Gastos 2022

INGRESOS 8.488.581.000
Intereses Compensatorios Cobrados sobre Créditos 7.400.074.000
Intereses Compensatorios s/Amortizables 5.971.208.000
Intereses Compensatorios s/Plazo Unico 444.000
Intereses Compensatorios p/Descuento de Documentos 962.000
Intereses Compensatorios s/Présta Cooperativas y Entidades sin Fines de Lucro 139.268.000
Intereses Compensatorios s/ Créditos Vinculados 577.422.000
Intereses Compensatorios s/ Créditos Refinanciados 710.770.000
Intereses Moratorios Cobrados 220.003.000
Intereses Moratorios s/Amortizables 169.953.000
Intereses Moratorios s/Plazo Unico 40.000
Intereses Moratorios p/Descuento de Documentos 31.000
Intereses Moratorios s/Présta Cooperativas y Entidades sin Fines de Lucro 256.000
Intereses Moratorios s/ Créditos Vinculados 9.753.000
Intereses Moratorios s/ Créditos Refinanciados 39.970.000
Intereses Punitorios Cobrados 68.004.000
Intereses Punitorios s/Amortizables 52.313.000
Intereses Punitorios s/Plazo Unico 35.000
Intereses Punitorios p/Descuento de Documentos 10.000
Intereses Punitorios s/Présta Cooperativas y Entidades sin Fines de Lucro 106.000
Intereses Punitorios s/ Créditos Vinculados 2.979.000
Intereses Punitorios s/ Créditos Refinanciados 12.561.000
Intereses y Accesorios s/Refinanciacion 124.000.000
Comisiones Cobradas s/ Tarjetas de Débito 55.000.000
Comisiones por emision y renovacion de Tarjetas de Débitos 5.500.000
Comisiones Cobradas s/ Cajeros Automaticos 53.000.000
Comisiones por otros servicios financieros 20.000.000
Intereses s/ Depositos de Ahorro a la Vista Sector Cooperativp 500.000
Intereses s/ Depositos a la Vista-Bancos 15.000.000
Intereses s/Depdsitos a Plazo Fijo Sector Cooperativo 35.000.000
Previsiones p/ créditos y otros activos 50.000.000
Dividendos en Acciones y Participaciones 30.000.000
Participacion en excedentes de cooperativas 15.000.000
Cuotas de Ingreso no retornables 9.000.000
Créditos Liquidados por Incobrables Recuperados 60.000.000
Otros Ingresos y Servicios 129.000.000
Utilidad en Venta de Activos Fijos 10.000.000
Comisiones por Servicios de Cobranzas 15.000.000
Ingresos Extraordinarios 50.000.000
Transferencias Recibidas del Fondo de Solidaridad 114.500.000
Otros Ingresos no Operativos 10.000.000

[Yoestn Coperition
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EGRESOS 7.828.417.000
Intereses Pagados p/Ahorro a la Vista personas fisicas o naturales 136.242.000
Intereses Pagados p/ Ahorro a la Vista personas juridicas 4.367.000
Intereses Pagados p/ Ahorros a Plazo personas fisicas o naturales 2.459.532.000
Intereses Pagados p/ Ahorros a Plazo personas juridicas 131.845.000
Intereses Pagados p/ Ahorros Programados Captados 36.151.000
Intereses Pagados p/ Otras Captaciones de Ahorros 18.714.000
Intereses Pagados por Créditos Externos 225.000.000
Comisiones Pagadas por Servicios Financieros 1.500.000
Previsiones para Créditos en Mora 400.000.000
Otros Costos por Servicios Financieros 121.500.000
Sueldos Personal Administrativo y Otros 1.223.600.000
Beneficios sociales 409.250.000
Horas Extras 10.000.000
Vacaciones 17.000.000
Honorarios Profesionales 138.200.000
Servicios de Terceros 457.426.000
Servicios Publicos 52.700.000
Materiales, Utiles y Papeleria 70.000.000
Reparacion y Mantenimiento 83.000.000
Procesamiento de Datos 40.000.000
Seguros 89.000.000
Combustibles y Lubricantes 20.000.000
Gastos de Movilidad y Transporte 5.000.000
Gastos Legales 10.000.000
Gastos de Reorganizacion 214.811.000
Publicidad 20.000.000
Produccién de Comerciales 39.000.000
Material publicitario 40.000.000
Articulos promocionales 20.000.000
Promociones y Sorteos 25.000.000
Impuestos y Tasas 208.000.000
Depreciaciones y Amortizaciones 301.251.000
Gastos del Consejo de Administracién 191.170.000
Gastos de la Junta de Vigilancia 143.175.000
Gastos del Organo Electoral 62.375.000
Gastos de Comités 78.508.000
Gastos de Asamblea 16.000.000
Otros Gastos de Gobernabilidad 15.000.000
Gastos administrativos y operativos 59.000.000
Servicios de Formacion y Capacitacion (70%) 7.000.000
Servicios de Actividades sociales y recreativas (30%) 3.000.000
Gastos y Pérdidas eventuales 20.000.000
Costos y Gastos no Operativos 205.100.000
EXCEDENTES Y PERDIDAS 660.164.000
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