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PRESENTACIÓN
Al cerrar este ejercicio 2025, nos embarga un pro-
fundo sentimiento de gratitud y satisfacción. El año 
que dejamos atrás no fue simplemente un período 
de cifras y saldos; fue un año donde reafirmamos 
nuestro compromiso con la comunidad de Tobatí, 
demostrando que la unión y el esfuerzo cooperati-
vo son el motor del desarrollo local.

Iniciamos este ciclo con una ejemplar Asamblea 
Ordinaria el 13 de abril, una verdadera “Jornada Cí-
vica” donde la democracia participativa fue la pro-
tagonista. Desde el Consejo de Administración, 
entendimos que el futuro es digital, por lo cual im-
pulsamos con fuerza la modernización de nuestra 
App Móvil, brindándoles una herramienta segura y 
eficiente para estar conectados 24/7.

Pero nuestra gestión no se detuvo en la tecnología. 
Fortalecimos nuestra presencia social a través de 
convenios de salud, apoyamos el talento de nues-
tros niños con el Campeonato de Futsal FIFA y es-
trechamos lazos con el sector artesanal y comer-
cial de nuestra ciudad.

Este 2025 será recordado como el año en que abri-
mos las puertas a la propiedad propia para nues-
tros socios. Con la adquisición de nuestra primera 
urbanización de 47 lotes, transformamos el ahorro 
en raíces, permitiendo que decenas de familias den 
el primer paso hacia el hogar soñado con condicio-
nes de financiación únicas en el mercado.

Este Balance que hoy presentamos es el reflejo de 
una cooperativa sólida, humana y profundamente 
arraigada a sus raíces. Gracias por confiar en no-
sotros. Sigamos construyendo juntos el Tobatí que 
soñamos.
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El Consejo de Administración de la Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito, Consumo, Producción 
y Servicios TOBATÍ Ltda., conforme establecen los Artículos 53, 55 y 58 del Estatuto Social y en concor-
dancia la Ley 438/94 de Cooperativas, en sesión de fecha 27 de marzo de 2026, según consta en el Acta 
Nº 2335; CONVOCA a ASAMBLEA ORDINARIA DE SOCIOS el día domingo 26 de abril del corriente año, a las 
07:30 horas si hubiere quórum, caso contrario a las 08:00 horas en segunda convocatoria con cualquier 
número de socios, en el Salón Multiuso Municipal de Tobatí, sito en la calle 14 de Mayo e/ La Concepción y 
Mcal. Estigarribia, para tratar el siguiente:

ORDEN DEL DIA:

1°. Elección de Presidente, Secretario de Asamblea y designación de dos socios para suscribir el Acta en 
representación de los Asambleístas;

2°. Consideración de la Memoria del Consejo de Administración; Balance General y Social, Cuadro de Re-
sultados, Reprogramación y Ejecución Presupuestaria, Dictamen e Informe de la Junta de Vigilancia y la 
Auditoría Externa correspondiente al ejercicio del año 2025;

3°. Propuesta de Distribución de Excedentes del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025;

4°. Consideración del Plan General de Trabajos, Presupuestos de Gastos, Inversiones y Recursos para el 
Ejercicio 2026;

5°. Autorización para endeudamiento externo al Consejo de Administración hasta el límite establecido por 
el Marco Regulatorio para Cooperativas de Ahorro y Crédito;

6°. Informe del Tribunal Electoral Independiente;

7°. Elección parcial de las autoridades de la Cooperativa:
	 a. Consejo de Administración: Dos miembros titulares y dos miembros suplentes.
	 b. Junta de Vigilancia: Dos miembros titulares y dos miembros suplentes.
	 c. Tribunal Electoral Independiente: Dos miembros titulares y dos miembros suplentes.

CONVOCATORIA 
A ASAMBLEA 
ORDINARIA DE 
SOCIOS

Notas:
Estatuto Social Art. 63º… “Tendrá derecho a voz y voto los socios que estén al día con sus obligaciones económicas a la 
fecha de la convocatoria a Asamblea; a falta de este requisito sólo tendrán derecho a voz”
Estatuto Social Art. 62º… “Ante la falta de quórum, se constituirá media hora después, con cualquier número de socios pre-
sentes. En caso de fenómenos climáticos se extenderá por una hora para la segunda convocatoria.”
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GOBERNANZA 
CORPORATIVA 
Las autoridades que rigen y tienen a sus cargos la 
dirección institucional y administrativa, la vigilan-
cia, la elección, la ejecución de los servicios y las 
demás actividades económicas y sociales son:

LA ASAMBLEA

La Asamblea constituye la máxima autoridad de la 
Cooperativa. Sus decisiones, adoptadas conforme 
a la Ley, el Decreto Reglamentario Nº 14.052/96, el 
Estatuto y otras disposiciones reglamentarias, de-
ben ser acatadas por cada estamento directivo, co-
mités auxiliares y por los socios.

Asamblea Ordinaria realizada el 06 de abril de 2025
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ESTAMENTOS 
ELECTIVOS
EL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN
Es el órgano directivo y ejecutivo de la Cooperativa, que le corresponde la administración, gestión y 
ejecución del mandato legal y estatuario, está constituido por cinco miembros titulares y dos suplen-
tes electos en asamblea conforme a la disposición del artículo 74 del estatuto social.

LA JUNTA DE VIGILANCIA
Es el órgano colegiado electo en asamblea según disposición del artículo 97 del estatuto social, cuya 
función es controlar toda la actividad económica y social de la cooperativa. Está constituido por cinco 
miembros titulares y dos suplentes.
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EL TRIBUNAL ELECTORAL INDEPENDIENTE
Es el órgano encargado de gestionar todos los aspectos vinculados a las asambleas, específicamente 
con la organización, dirección, fiscalización y realización del sufragio para elegir a los miembros que 
integrarán los órganos electivos establecidos en el estatuto social de la cooperativa. Está constituida 
por cinco miembros titulares y dos suplentes electos en asamblea, tal como lo dispone el artículo 110 
del estatuto social.

Los Comités Auxiliares son organismos dependientes, sus miembros son nominados y es potestad del 
Consejo de Administración, así como la de crear los Comités y Subcomités Auxiliares necesarios para 
el cumplimiento de sus fines, asignándoles las responsabilidades y funciones correspondientes. (Art. 
Nº 118, Estatuto Social)

COMITÉ DE EDUCACIÓN

COMITÉS 
AUXILIARES
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COMITÉ DE CRÉDITOS

COMITÉ DE SOLIDARIDAD
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NÓMINA DE 
DIRECTIVOS
EL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN
Presidente: 		  Socio Darío Edgardo Galeano Peralta
Vicepresidente: 	 Socio Claudio Agustín Zelaya Piñánez
Secretario:		  Socia Mónica Beatriz Martínez Arepocó
Tesorera: 		  Socia Milicen Yrene Núñez Zaracho
Miembro Titular: 	 Socia Cynthia Stela Duré de Zaracho

JUNTA DE VIGILANCIA
Presidente: 		  Socio Cristhian Silvestre Ayala Vera 
Vicepresidente: 	 Socio Juan Carlos Salvioni Mendieta
Secretario:  		  Socia Mirna Margarita Esquivel Ojeda
Vocal Titular 1°: 		  Socia Amelia Catalina Acosta Páez
Vocal Titular 2°: 		 Socio Americo Rodríguez

TRIBUNAL ELECTORAL INDEPENDIENTE
Presidente: 		  Socia Mariza Magdalena Blanco Ayala
Vicepresidente: 	 Socio  Juan Manuel Benegas López
Secretaria: 		  Socia María Elena Giménez Núñez
Vocal Titular 1º: 		  Socia Shirley Noemia Alcaraz Franco
Vocal Titular 2º: 		 Socia Petrona Ferreira de Ramírez

COMITÉ DE EDUCACIÓN
Presidente: 		  Socio Claudio Agustín Zelaya Piñánez
Secretaria: 		  Socia Arami María Anthonella Blanco Ozuna
Miembro: 		  Socia Clara Lorena Quiñonez Benegas
Miembro: 		  Socia Estela Agüero Saldivar 

COMITÉ DE CRÉDITOS 
Presidente: 		  Socia Milicen Yrene Núñez Zaracho
Secretario: 		  Socio Juan José Cañete Núñez 
Miembro: 		  Socia Magdalena Concepción Fariña de Aguero

COMITÉ DE SOLIDARIDAD
Presidente: 		  Socia Cynthia Stela Duré de Zaracho
Secretaria: 		  Socia Angélica María Dominguez Ferreira
Miembro: 		  Socia Normva Concepción Rivas Ramírez
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MEMORIA DEL 
CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN
De conformidad a lo estipulado en las Normas Le-
gales vigentes y el Estatuto Social, el Consejo de 
Administración de la Cooperativa Multiactiva de 
Ahorro y Crédito, Consumo, Producción y Servicios 
Tobatí Ltda., presenta a la Magna Asamblea el infor-
me de las actividades desarrolladas durante el año 
2025, un ejercicio marcado por la consolidación 
tecnológica y el fortalecimiento de nuestro impac-
to social.

Creemos firmemente que nuestra posición pri-
vilegiada en la comunidad es el resultado de una 
confianza renovada. Expresamos nuestro más pro-
fundo agradecimiento a los socios, directivos, co-
laboradores y aliados estratégicos que han hecho 
de este año un período de crecimiento tangible y 
modernización constante.

ENTORNO Y DESAFÍOS ESTRATÉGICOS

El 2025 presentó un escenario económico de adap-
tación. Si bien la volatilidad global persistió, nuestra 
cooperativa supo navegar estos desafíos enfocán-
dose en la eficiencia operativa y la cercanía con el 
socio. En un mercado donde la digitalización avan-
za de la mano de Bancos y Fintechs, la Cooperativa 
Tobatí Ltda. ha respondido no solo con tecnología, 
sino con el valor humano del cooperativismo, factor 
que nos diferencia y nos mantiene como la entidad 
de referencia en nuestra ciudad.

FORTALEZA FINANCIERA Y 
CRECIMIENTO
Al cierre del ejercicio 2025, hemos reafirmado 
nuestra solidez. Manteniendo la disciplina finan-
ciera que nos caracteriza, la institución ha logra-
do sostener su estructura de activos, apalancada 
en un alto porcentaje por los ahorros de nuestros 
socios, quienes ven en nosotros un refugio seguro 
para su capital. Uno de los pilares más destacados 
de este ejercicio es nuestra consolidación como el 
referente financiero más competitivo de la región 
y podemos afirmar con orgullo que ofrecemos la 

tasa de interés en créditos más baja y beneficiosa 
del mercado regional. Mientras que el entorno fi-
nanciero se ha visto presionado por el alza de tasas, 
nuestra Cooperativa ha priorizado el bienestar del 
socio, manteniendo condiciones de financiamiento 
que no tienen competencia en nuestro radio de ac-
ción, esto nos posiciona no solo como una opción 
de crédito, sino como el aliado estratégico funda-
mental para el despegue económico de nuestra co-
munidad.

La objetividad en la concesión de créditos y la rigu-
rosidad técnica en la gestión de la cartera nos han 
permitido alcanzar niveles de eficiencia altamente 
satisfactorias. Cerramos el año con un índice de 
morosidad de apenas el 5,82%, una cifra que se si-
túa muy por debajo del promedio del sector coope-
rativo nacional que fue del 7,46%.

Este logro es el resultado de un monitoreo constan-
te y una gestión de cobranzas eficaz, lo que nos ha 
permitido cerrar el año con excedentes positivos, 
los cuales retornarán a la membresía en forma de 
servicios, capitalización y beneficios garantizando 
la sostenibilidad y el crecimiento ininterrumpido a 
largo plazo. 

HACIA EL FUTURO: CONSOLIDANDO LA 
TRANSFORMACIÓN DIGITAL EN EL 2025
Cumpliendo con la visión estratégica del nuevo trie-
nio 2025-2027, este año marcó un antes y un des-
pués en nuestra infraestructura tecnológica. Con 
mucho orgullo, destacamos la actualización y op-
timización de nuestra App Móvil. Esta herramienta 
no es solo un software; es la puerta de entrada a la 
inclusión financiera, permitiendo a nuestros socios 
operar con seguridad, rapidez y comodidad desde 
cualquier lugar, acortando distancias y moderni-
zando nuestra atención. Hemos observado con 
satisfacción cómo sectores de nuestra membresía 
que no son nativos digitales, y que normalmente 
preferían la atención presencial, han abrazado esta 
herramienta con naturalidad. Gracias a una interfaz 
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intuitiva y pensada para la facilidad de uso, hemos 
logrado una transición fluida hacia la alfabetización 
digital, eliminando barreras generacionales. Hoy, la 
App es un instrumento de autonomía para todos, 
demostrando que la innovación en nuestra Coope-
rativa tiene un sentido profundamente humano e 
inclusivo, donde nadie se queda atrás en la evolu-
ción hacia el futuro.

GESTIÓN SOCIAL Y COMPROMISO
COMUNITARIO
El Comité de Solidaridad, fiel intérprete del com-
promiso de ayuda mutua que nos define, ha ges-
tionado durante el ejercicio 2025 recursos vitales 
para el acompañamiento de nuestros socios en los 
momentos más significativos de sus vidas. A través 
de la administración responsable de los fondos de 
Subsidios y Premios, el Consejo de Administración 
ha garantizado un soporte económico oportuno 
que representa un alivio real ante situaciones de 
salud, natalidad y otros hitos familiares. Este brazo 
solidario reafirma que nuestra institución es, ante 
todo, una red de protección para cada familia coo-
perativista, transformando el aporte colectivo en 
un respaldo individual directo y humano.

En la misma línea de bienestar, el Centro Médico 
Tobacoop ha dado un salto cualitativo en su con-
solidación como referente de salud asistencial en 
la comunidad. Durante este año, no solo hemos 
mantenido un flujo constante de atención en diver-
sas especialidades, sino que hemos potenciado la 
Salud Preventiva mediante campañas de concien-
ciación y jornadas de atención especializada. El 
fortalecimiento de nuestra red de convenios exter-
nos con centros de fisioterapia y gimnasios locales 
complementa una visión de salud integral. Para este 
Consejo, la inversión en servicios no financieros es 
la prueba más visible de que el éxito económico de 
la Cooperativa se traduce, invariablemente, en una 
mejor calidad de vida para todos los socios.

Fieles al séptimo principio cooperativo, durante 
el ejercicio 2025 hemos reafirmado nuestro Com-
promiso con la Comunidad mediante una inversión 
social estratégica que impacta directamente en el 
bienestar de nuestro entorno local. El eje central de 
nuestra acción comunitaria se enfocó en el Apoyo 
a Entidades Sanitarias, ONGs y otras organizacio-
nes. Asimismo, impulsamos con fuerza diversos 
Proyectos de Desarrollo Comunitario y aportes a la 

Educación, entendiendo que la cooperación es la 
herramienta más efectiva para generar progreso y 
oportunidades equitativas.

Esta gestión comunitaria se complementó con ac-
tividades dedicadas a la Protección del Medio Am-
biente y otras iniciativas de participación ciudada-
na, consolidando a la Cooperativa no solo como un 
referente financiero, sino como un pilar fundamen-
tal para la sostenibilidad y el crecimiento armónico 
de Tobatí. Para nosotros, cada recurso destinado a 
la comunidad representa una inversión en el bien-
estar colectivo, transformando los excedentes en 
beneficios tangibles que mejoran la calidad de vida 
de nuestra gente.

IDENTIDAD Y ALIANZAS

Nuestra participación en la Asamblea Constitutiva 
de la CENCOAL (Central de Cooperativas Aliadas) 
refuerza nuestra visión de integración, trabajando 
junto a otras entidades para obtener mejores con-
diciones para nuestros asociados. Además, segui-
mos siendo el soporte del sector comercial local a 
través de alianzas estratégicas apuntadas a ofre-
cer servicios diversificados a nuestra membresía.

EDUCACIÓN Y FORMACIÓN COOPERATIVA

El Comité de Educación de la Cooperativa Tobatí 
Ltda., como brazo ejecutor de nuestro quinto prin-
cipio cooperativo —educación, formación e infor-
mación—, desarrolló durante el 2025 una gestión 
enfocada en fortalecer integralmente a nuestros 
socios y sus familias.

El foco principal de esta inversión se centró en el 
eje Social y Deportivo, consolidando proyectos de 
gran envergadura como el Campeonato Nacional 
de Futsal FIFA infantil y las escuelas de verano, pro-
moviendo la salud y los valores desde la infancia. 
Asimismo, se dio un fuerte impulso a la Capacita-
ción y Crecimiento Profesional, profesionalizando a 
emprendedores locales y garantizando la alfabeti-
zación digital para el aprovechamiento de nuestra 
nueva plataforma móvil. Estas acciones, sumadas 
al constante apoyo cultural y la difusión de los prin-
cipios cooperativos, demuestran que nuestra in-
versión trasciende lo financiero para transformarse 
en oportunidades reales de aprendizaje, recreación 
y arraigo, cumpliendo fielmente con nuestra res-
ponsabilidad social hacia la comunidad de Tobatí.
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Se llevaron adelante programas concretos de edu-
cación financiera, brindando herramientas prác-
ticas para la administración responsable de los 
recursos, el ahorro consciente y la planificación 
económica familiar. Asimismo, se impulsaron talle-
res de inglés, apostando a la formación académica 
y a la ampliación de oportunidades para niños, jóve-
nes y adultos.

En el ámbito deportivo y formativo, se promovieron 
espacios de crecimiento a través de Futsal y pati-
naje, fomentando la disciplina, el trabajo en equipo, 
la perseverancia y los valores cooperativos desde 
edades tempranas.

Todas estas acciones reflejan nuestro compromiso 
permanente con la formación de los socios desde 
la infancia, convencidos de que educar es sembrar 
futuro y que el desarrollo de nuestra comunidad co-
mienza invirtiendo en las personas.

UN PASO GIGANTE HACIA UN NUEVO 
HORIZONTE: EL HITO INMOBILIARIO QUE 
CUMPLE EL SUEÑO DEL TERRENO PRO-
PIO.
El ejercicio 2025 marcará un antes y un después 
en la historia de nuestra institución con la incur-
sión estratégica en el desarrollo inmobiliario. En-
tendiendo que el acceso a la tierra es la base para 
el crecimiento de cualquier familia, el Consejo de 
Administración concretó la adquisición de una ur-
banización propia, un proyecto diseñado exclusiva-
mente para nuestra membresía.

Esta iniciativa no representa solo una inversión 
patrimonial sólida para la Cooperativa, sino una 
respuesta concreta a una necesidad histórica de 
nuestros socios. A través de la creación de líneas 
de crédito con condiciones preferenciales, hemos 
facilitado el camino para que decenas de familias 

den el primer paso hacia la construcción de su ho-
gar. Este proyecto de urbanización es el reflejo de 
una gestión que escucha a sus socios y transforma 
los recursos colectivos en soluciones de vida per-
manentes, fortaleciendo el arraigo y el bienestar en 
nuestra querida ciudad de Tobatí.

Ante un escenario de comportamiento invariable 
en la colocación de créditos y una fuerte presión 
inflacionaria sobre los costos operativos, la Coo-
perativa ejecutó una optimización de la liquidez ex-
cedente, esta estrategia se centró en la generación 
de rendimientos adicionales mediante la incursión 
en el Mercado de Capitales, específicamente a 
través de Fondos Mutuos y Certificados de Depó-
sito de Ahorro (CDA) de alta calificación crediticia. 
Al mitigar el impacto del capital ocioso, que en el 
sistema bancario tradicional apenas genera rendi-
mientos marginales, y bajo un estricto principio de 
diversificación eficiente, logramos estabilizar indi-
cadores clave como el Rendimiento sobre Activos. 
De esta manera, la solvencia obtenida mediante 
estas inversiones financieras reforzó la protección 
del patrimonio institucional.

CONCLUSIÓN Y PERSPECTIVA 2026

Con la satisfacción del deber cumplido y la mirada 
puesta en los desafíos del 2026, ratificamos nues-
tro compromiso de mantener un gobierno corpora-
tivo transparente y eficiente. Los logros financie-
ros, el salto tecnológico con nuestra nueva App, el 
impacto de nuestros servicios sociales y el éxito 
de nuestra primera urbanización son el testimonio 
de una Cooperativa viva y en constante evolución. 
Agradecemos la confianza de cada socio y el es-
fuerzo de nuestros colaboradores; juntos, segui-
mos haciendo de la Cooperativa Tobatí Ltda. el mo-
tor de nuestro propio destino.

Sigamos construyendo juntos nuestra historia, 
¡¡¡Nuestra Cooperativa!!!

Consejo de Administración
Cooperativa Tobatí Ltda.

¡¡Nuestra Cooperativa, 31 años construyendo juntos nuestra historia!!
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BALANCE
SOCIAL
Primer Principio:
Adhesión Abierta y 
Voluntaria.
Las cooperativas son organizaciones voluntarias, 
abiertas para todas aquellas personas dispuestas a 
utilizar sus servicios y aceptar las responsabilida-
des que conlleva la membresía sin distinción de gé-
nero, raza, clase social, posición política y religiosa.

Ingreso de Asociados/as
Análisis detallado de la incorporación de nuevos 
miembros, comparando admisiones anuales y des-
glosando la distribución por género y grupos etarios 
para el año 2025.

ADMISIONES TOTALES POR AÑO 

Este gráfico muestra la comparación de las admi-
siones totales de asociados entre 2024 y 2025. Se 
observa una ligera disminución en el número de 
nuevos asociados en 2025 en comparación con el 
año anterior.

DISTRIBUCIÓN DE GÉNERO (2025)

La distribución de nuevos asociados en 2025 mues-
tra una mayor participación femenina, destacando 
la composición demográfica actual.

(42.9%) (57.1%)

156 191
HOMBRES MUJERES

2024

363 347

2025

DISTRIBUCIÓN POR GRUPOS ETARIOS 
(2025)

 

119
18 A 25
AÑOS

95
26 A 35
AÑOS

61
36 A 45

AÑOS

42
46 A 55

AÑOS

13
56 A 60
AÑOS

17
61+

AÑOS

Este apartado desglosa la distribución de la can-
tidad de nuevos asociados en 2025 por diferentes 
grupos de edad. El segmento más numeroso co-
rresponde a los jóvenes de 18 a 25 años, seguido 
por el grupo de 26 a 35 años, indicando una fuerte 
incorporación de población joven.



MEMORIA Y BALANCE SOCIAL & ECONÓMICO 2025

14

Salida de Asociados/as
Análisis de los motivos de baja y la distribución de-
mográfica de los asociados que se desvincularon 
en 2025, comparando con datos de años anteriores 
donde sea relevante.

RAZONES  DE SALIDA DE ASOCIADOS  
(2025)
En la imagen se muestra las principales causas de 
baja de asociados en 2025. La renuncia voluntaria 
constituye la mayoría de las salidas, seguida por la 
exclusión debido a incumplimiento y, en menor me-
dida, por fallecimiento.

COMPARATIVA DE SALIDAS TOTALES

Las cifras de 2025 muestran un incremento en el 
número total de salidas de asociados en compara-
ción con el año anterior, lo que subraya la importan-
cia de analizar las tendencias de retención.

DISTRIBUCIÓN DE GÉNERO (2025)

La distribución por género de los asociados que se 
desvincularon en 2025 indica que las mujeres re-
presentaron un porcentaje ligeramente mayor de 
las salidas.

DISTRIBUCIÓN POR GRUPOS ETARIOS 
(2025)
El análisis de la distribución por edad de los asocia-
dos que causaron baja en 2025 revela una concen-
tración significativa en los grupos de edad interme-
dios.

18 A 25
AÑOS

26 A 35
AÑOS

36 A 45
AÑOS

46 A 55
AÑOS

56 A 60
AÑOS

61+
AÑOS

27
93

85
57

20
60
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Composición de la Membresía
Análisis detallado de la base de asociados en 2025, 
incluyendo el total de miembros, distribución por 
género, rangos de edad y ubicación geográfica (ur-
bano/rural).

TOTAL DE ASOCIADOS (2025)

A continuación, se presenta un resumen de la com-
posición total de asociados de la cooperativa, des-
tacando el crecimiento respecto al año anterior y la 
inclusión de personas jurídicas.

DISTRIBUCIÓN POR GÉNERO (2025)

La distribución por género de los asociados en 
2025 muestra una presencia significativa de mu-
jeres, manteniendo una tendencia similar a años 
anteriores.

5.153
5.148

2024

2025

2025

7

TOTAL DE ASOCIADOS

TOTAL DE ASOCIADOS

(2024: 2.290, 44.5%) (2024: 2.841, 55.2%)

MUJERES ASOCIADAS POR EDAD (2025)

Esta línea de tiempo muestra la distribución de las 
mujeres asociadas por rangos de edad, destacando 
los grupos con mayor representación.

HOMBRES ASOCIADOS POR EDAD (2025)

Esta línea de tiempo detalla la distribución de los 
hombres asociados por rangos de edad, mostrando 
la composición generacional.

18 A 25
AÑOS

26 A 35
AÑOS

36 A 45
AÑOS

46 A 55
AÑOS

56 A 60
AÑOS

61+
AÑOS

298
786

756
467

172
369

18 A 25
AÑOS

26 A 35
AÑOS

36 A 45
AÑOS

46 A 55
AÑOS

56 A 60
AÑOS

61+
AÑOS

271
603

594
380

153
297
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DISTRIBUCIÓN URBANO/RURAL (2025)

La siguiente sección ilustra la distribución de los 
asociados según su ubicación geográfica, diferen-
ciando entre áreas urbanas y rurales.

ZONA
URBANA 1.661 2.068

637 780
ZONA
RURAL

Antigüedad y Nivel Educativo de la 
Membresía

RANGO DE ANTIGÜEDAD DE LA 
MEMBRESÍA (2025)
Análisis de la distribución de asociados según su 
tiempo de permanencia en la cooperativa, mos-
trando la progresión de la antigüedad de la mem-
bresía.

ANTIGÜEDAD PROMEDIO
 
Comparativa de la antigüedad promedio de los aso-
ciados en los últimos dos años, indicando la estabi-
lidad y experiencia de la membresía.

8.63 8.22
20242025

GRADO DE INSTRUCCIÓN DE LA 
MEMBRESÍA (2025)
Detalle del nivel educativo de los asociados en 
2025, desde educación básica hasta estudios su-
periores, mostrando la diversidad académica den-
tro de la cooperativa.

Diversidad en la Membresía
- Ocupación (2025)
La siguiente sección ilustra la distribución ocupa-
cional de los asociados en 2025, reflejando la am-
plia gama de profesiones y actividades económicas 
representadas en nuestra cooperativa.
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OCUPACIONES CON MAYOR CANTIDAD DE 
ASOCIADOS (2025)

363
Amas
de casa

1.355
Comerciantes

1.933
Empleados/as

266
Docentes

OCUPACIONES CON CANTIDAD 
INTERMEDIA DE ASOCIADOS (2025)

259
OFICIOS

239
OTROS

214
PROFESIONALES

189
FUNCIONARIOS

PÚBLICOS

261
ESTUDIANTES

2 ARTESANOS

Cultivando la tierra para 
producir alimentos.

33 AGRICULTORES

Liderando pequeños negocios 
y emprendimientos locales.

20 MICROEMPRESARIOS/AS

Transformando materias primas 
en productos terminados.

19 PRODUCTORES

OCUPACIONES CON MENOR CANTIDAD 
DE ASOCIADOS (2025)

Servicios Financieros
Un análisis comparativo de la distribución de crédi-
tos y ahorros por destino, género y edad entre 2025 
y 2024, destacando las tendencias y la evolución en 
los servicios financieros.

CLASIFICACIÓN DE CRÉDITOS POR 
GÉNERO (2025 VS 2024)
 
La distribución de los créditos concedidos por gé-
nero en 2025 y 2024, reflejando el apoyo financiero 
a hombres y mujeres asociados y la evolución en 
cada grupo.

1.362 1.570
2025 2025

1.118 1.298
2024 2024
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DESTINO DE CRÉDITOS (2025 VS 2024)

Este gráfico de barras agrupa cómo se distribuye-
ron los créditos otorgados en 2025 frente a 2024, 
mostrando las áreas de mayor inversión y apoyo a 
nuestros asociados y su evolución anual.

TIPOS DE AHORROS - MONEDA 
NACIONAL (2025 VS 2024)
Este gráfico de barras muestra la composición de 
los ahorros en moneda nacional para 2025 y 2024, 
diferenciando por tipo de producto y su compara-
ción interanual.

2025 2024

2025 2024

A LA VISTA

PROGRAMADO

INFANTIL

4.526

510

536

189

174

27

30

4.282

CONSUMO

VIVIENDA

EDUCACIÓN

SALUD

MIPYMES

AGROPECUARIAS

OTROS

1.124

1.060

440

298

58

50

40

38

858

733

401

243

8

7
CLASIFICACIÓN DE AHORRISTAS POR 
GÉNERO (2025 VS 2024)

Detalle comparativo de la distribución por género 
de los ahorristas en moneda nacional durante 2025 
y 2024, observando las variaciones en la participa-
ción.

2.109 2.882
2025 2025

1.798 2.246
2024 2024

MUJERESHOMBRES
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USUARIOS DE TARJETA DE DEBITO POR 
GÉNERO (2025 VS 2024)
Esta sección presenta la cantidad de ahorristas 
que utilizan este servicio, diferenciada por género 
y año (2025 vs 2024), mostrando las tendencias de 
crecimiento.

145
2025

135
2024

usuarios usuarios
195
2025

186
2024

usuarios usuarios

CLASIFICACIÓN DE CRÉDITOS POR EDAD 
Y GÉNERO (2025 VS 2024)
Análisis de la distribución de créditos por rangos de 
edad, diferenciando entre hombres y mujeres aso-
ciados, con una comparación de datos entre 2025 
y 2024.

HOMBRES CON CRÉDITOS (2025 VS 2024)

18 A 25 AÑOS

36 A 45 AÑOS

26 A 35 AÑOS

46 A 55 AÑOS

56 A 60 AÑOS

61+ AÑOS

138
2025

109
2024

289
2025

304
2024

366
2025

263
2024

259
2025

209
2024

122
2025

81
2024

188
2025

152
2024

135 127

361 362

478
2025

336
2024

296
2025

233
2024

114
2025

94
2024

186
2025

146
2024

18 A 25 AÑOS

36 A 45 AÑOS

26 A 35 AÑOS

46 A 55 AÑOS

56 A 60 AÑOS

61+ AÑOS

2025 2024

2025 2024

MUJERES CON CRÉDITOS (2025 VS 2024)

CLASIFICACIÓN DE AHORRISTAS POR 
EDAD Y GÉNERO (2025 VS 2024)
Distribución detallada de ahorristas por rangos de 
edad y género, destacando la participación de cada 
grupo demográfico en los productos de ahorro y su 
evolución anual.

HOMBRES AHORRISTAS (2025 VS 2024)

161
2025

142
2024

464
2025

459
2024

582
2025

429
2024

403
2025

335
2024

169
2025

130
2024

330
2025

303
2024

18 A 25 AÑOS

36 A 45 AÑOS

26 A 35 AÑOS

46 A 55 AÑOS

56 A 60 AÑOS 61+ AÑOS
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MUJERES AHORRISTAS (2025 VS 2024)

Servicios No Financieros
Exploración de la asistencia social y beneficios so-
lidarios brindados a los asociados, analizando los 
tipos de servicios, beneficiarios por género y ran-
gos de edad, y su evolución entre 2025 y 2024.
 
TIPOS DE SERVICIOS DE SOLIDARIDAD 
(2025 VS 2024)
 
Este análisis detalla la distribución de los servicios 
de solidaridad ofrecidos, mostrando la variación en 
cada tipo de subsidio entre 2025 y 2024.

153
2025

144
2024

640
2025

609
2024

800
2025

566
2024

555
2025

389
2024

241
2025

176
2024

493
2025

362
2024

18 A 25 AÑOS

36 A 45 AÑOS

26 A 35 AÑOS

46 A 55 AÑOS

56 A 60 AÑOS 61+ AÑOS

TOTAL SERVICIOS DE SOLIDARIDAD

Un resumen de la cantidad total de servicios de 
solidaridad otorgados, destacando el crecimiento 
significativo entre 2024 y 2025.

Subsidios por
Maternidad

69
2025

49
2024

Subsidios
Educativos

91
2025

92
2024

Subsidios por
Matrimonio

19
2025

11
2024

Subsidios de
Salud

363
2025

219
2024

Subsidios por
Fallecimiento

109
2025

87
2024

Total servicios
de Solidaridad

651
2025

458
2024
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BENEFICIARIOS DE SOLIDARIDAD POR
GÉNERO (2025 VS 2024)

Visualización de la distribución de beneficiarios por 
género, mostrando la participación de hombres y 
mujeres en los programas de solidaridad durante 
2025 y 2024.

236
2025

173
2024

415
2025

285
2024

BENEFICIARIOS HOMBRES POR EDAD 
(2025 VS 2024)
Esta línea de tiempo muestra la distribución de 
hombres beneficiarios de solidaridad por rangos de 
edad, comparando los datos de 2025 y 2024.

18 A 25 AÑOS

36 A 45 AÑOS

26 A 35 AÑOS

46 A 55 AÑOS

56 A 60 AÑOS

61+ AÑOS

23
2025

12
2024

61
2025

66
2024

63
2025

41
2024

28
2025

20
2024

23
2025

7
2024

38
2025

27
2024

18 A 25 AÑOS

36 A 45 AÑOS

26 A 35 AÑOS

46 A 55 AÑOS

56 A 60 AÑOS

61+ AÑOS

29
2025

25
2024

105
2025

95
2024

107
2025

69
2024

66
2025

47
2024

39
2025

15
2024

69
2025

34
2024

BENEFICIARIOS MUJERES POR EDAD 
(2025 VS 2024)

Esta sección presenta la distribución de mujeres 
beneficiarias de solidaridad por rangos de edad, 
con una comparación de los datos entre 2025 y 
2024.
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Segundo Principio: 
Control Democrático de los 
Miembros.

La participación democrática es el pilar funda-
mental de una cooperativa. Asegura que cada 
socio tenga voz y voto en las decisiones que afec-
tan el futuro de la organización, promoviendo la 
transparencia, la equidad y el compromiso colec-
tivo. Este principio fortalece la identidad coope-
rativa y garantiza que las acciones de la entidad 
reflejen los intereses de todos sus miembros.

Participación en las asambleas 
ordinarias

Un análisis detallado de la participación de los so-
cios en las Asambleas Ordinarias, destacando los 
datos clave sobre asistencia y representación, 
que son esenciales para el control democrático 
de la cooperativa.

DATOS GENERALES DE PARTICIPACIÓN

COMPOSICIÓN DE SOCIOS HABILITADOS

Acceso a cargos Directivos
y Electivos
La representación en los cargos directivos y elec-
tivos es crucial para el control democrático de 
la cooperativa. Asegura que las diversas voces y 
perspectivas de los miembros estén presentes 
en la toma de decisiones, fortaleciendo la gober-
nanza, la equidad y la legitimidad de la institución. 

CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN

Distribución por edad y sexo:
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JUNTA DE VIGILANCIA

Distribución por edad y sexo:

TRIBUNAL ELECTORAL INDEPENDIENTE

Distribución por sexo:

Clasificación de cargos electivos 
por edad
 
La diversidad etaria en los cargos electivos es fun-
damental para una gobernanza equitativa y repre-
sentativa. Garantiza que las decisiones reflejen una 
variedad de experiencias y perspectivas generacio-
nales, fortaleciendo la legitimidad y la capacidad de 
adaptación de la cooperativa a los desafíos futuros.

Organismos Auxiliares

Resumen General
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Democracia en el Trabajo
 
La democracia y equidad en el ámbito laboral de la 
cooperativa son fundamentales para fomentar un 
ambiente de trabajo justo, inclusivo y productivo. 
Garantizan que las decisiones se tomen de manera 
participativa, valorando la diversidad de talentos y 
perspectivas, lo que fortalece la cohesión del equi-
po y el compromiso con los objetivos comunes. 

COMPOSICIÓN DE LA FUERZA LABORAL

REPRESENTACIÓN EN CARGOS DE MANDO 
(JEFATURA)

PORCENTAJE DE REPRESENTACIÓN EN 
CARGOS DE MANDO

Tercer Principio: 
Participación Económica 
de los Miembros.

La participación económica de los miembros es un 
pilar fundamental en nuestra cooperativa. A conti-
nuación, un análisis comparativo de los indicadores 
clave entre 2024 y 2025, demostrando nuestro cre-
cimiento y el impacto directo en nuestros socios.

1. Patrimonio Colectivo y Reservas

Sólido crecimiento del capital que fortalece 
nuestra base.

Incremento significativo en las contribucio-
nes de los miembros.

Mejora en la solvencia y estabilidad finan-
ciera.
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2. Distribución de Excedentes (%) 3. Indicadores Clave de Desempeño

El 2025 muestra una cooperativa más solvente, con 
mayor inversión en educación y nuevamente con 
retorno directo en aportes para el socio. ¡Un año de 
éxito y compromiso!
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Cuarto Principio:
Autonomía e Independencia

Autonomía es Sostenibilidad. Este Principio es-
tablece que cualquier alianza o recurso externo 
no debe comprometer nuestra identidad. Hoy, 
con un patrimonio propio que supera el 25% de 
nuestro activo total, ratificamos nuestra capa-
cidad de autogestión y nuestra solvencia institu-
cional frente al mercado.

Independencia Estrecha 
(Recursos Propios)

Independencia Amplia 
(Capacidad de Autogestión)

Promedio de Disponibilidades 2025

Promedio de disponibilidades durante 2025, de-
mostrando la confianza del socio en la gestión 
autónoma de la cooperativa.

La cooperativa ha incrementado su autonomía fi-
nanciera en todos los indicadores, reduciendo la 
dependencia de terceros y consolidando su capital 
propio.

Quinto Principio: 
Educación para el 
Desarrollo
La educación en nuestra cooperativa no es un 
costo operativo, sino una inversión de capital hu-
mano. Durante el ejercicio 2025, hemos optimiza-
do el uso de los fondos excedentes para maximi-
zar el alcance de nuestras acciones. El aumento 
en la inversión en áreas sociales, culturales y de 
capacitación específica refleja nuestra convic-
ción de que una membresía formada y una comu-
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nidad integrada son los activos más valiosos para 
la sostenibilidad de nuestra institución.

1. Fondo de Educación Disponible

2. Distribución Estratégica de la 
Inversión

La asignación de nuestro fondo educativo refle-
ja un enfoque integral, equilibrando la formación 
directa con el desarrollo social, cultural y la co-
municación. La mayor parte del fondo se reser-
va para usos estratégicos o futuras inversiones. 
 
Esto demuestra nuestro compromiso con diversas 
facetas del desarrollo de nuestros miembros, más  
allá de la capacitación técnica.

3. Eficiencia de Inversión

4. Retorno Social de la Inversión

5. Impacto Comparativo

Nuestra inversión en educación no solo crece en 
monto, sino que se traduce en un impacto social 
tangible, con un aumento significativo en el núme-
ro de beneficiarios y una eficiencia mejorada. Es-
tamos construyendo un futuro más capacitado y 
resiliente para todos.
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Sexto Principio: 
Cooperación entre 
Cooperativas
Fortalecimiento de la Integración y Cooperación 
Empresarial (2024 vs 2025)

El Sexto Principio, Cooperación entre Cooperati-
vas, es lo que nos permite competir en el mercado 
sin perder nuestra esencia social. Al trabajar uni-
dos, fortalecemos el ecosistema solidario, com-
partimos riesgos y potenciamos nuestra capacidad 
de servicio. Este ejercicio 2025 marca un hito en 
nuestra integración, incrementando significativa-
mente nuestras inversiones y préstamos dentro del 
sector, demostrando que la unión de las coopera-
tivas es la verdadera fuerza de nuestra economía.

1. Cooperación Financiera
Estratégica

2. Nuevas Inversiones en el Sector

3. Sostenimiento de la Integración

4. Voz en la Integración 
(Representación)

A través de la cooperación entre cooperativas, 
multiplicamos nuestro impacto, fortalecemos 
nuestras instituciones y demostramos que juntos 
somos más fuertes.
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Séptimo Principio: 
Compromiso con 
la Comunidad y la 
Sostenibilidad Ambiental
Impacto Social y Desarrollo Comunitario 
Sostenible

Nuestro compromiso con la comunidad va más allá 
de lo financiero. En 2025, hemos invertido en salud, 
educación, empleo y medio ambiente, demostran-
do que el desarrollo sostenible es posible cuando 
priorizamos el bienestar colectivo, es la prueba de 
que el éxito de nuestra Cooperativa se traduce en 
bienestar para todos. No solo generamos solucio-
nes financieras, sino que somos un motor de em-
pleo y un soporte vital en áreas de salud, educación 
y medio ambiente. Nuestra gestión busca un desa-
rrollo sostenible que equilibre el crecimiento eco-
nómico con la responsabilidad social, dejando una 
huella positiva en nuestra comunidad

1. Generación de Oportunidades y 
Empleo

2. Inversión en Salud

3. Compromiso con la Educación

Apoyo directo a instituciones educativas, forman-
do el futuro de nuestra comunidad.

4. Cuidado del Entorno

Comprometidos con la sostenibilidad ambiental y 
la protección de nuestro planeta.

5. Participación Activa en el 
Desarrollo

Incrementamos nuestras acciones directas en po-
líticas y programas de desarrollo local.
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6. Resumen de Impacto Total

Nuestro compromiso con la comunidad es inque-
brantable. Cada peso invertido en salud, educa-
ción, empleo y medio ambiente es una semilla de 
esperanza para un futuro más justo y sostenible. 
Juntos, construimos una sociedad donde el desa-
rrollo económico y el bienestar colectivo van de la 
mano.
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Indicadores de Gestión y
Cumplimiento
Eficacia operativa y cumplimiento normativo, du-
rante el 2025, hemos mantenido estándares de 
eficiencia y cumplimiento, garantizando la seguri-
dad de las operaciones y la confianza de nuestros 
asociados. A continuación, presentamos los indi-
cadores clave que demuestran nuestra solidez y 
compromiso con los estándares regulatorios.

PROTECCIÓN Y SOLVENCIA

El índice de solvencia patrimonial de 26.10% refleja 
una posición sólida y segura, demostrando que la 
institución cuenta con suficientes recursos patri-
moniales para respaldar sus operaciones y prote-
ger a sus depositantes.

Protección

Seguridad Solidez

 
69.82%

Participación 
de cartera

Proporción de activos 
dedicados a cartera de 

créditos

68.67 %

Financiamiento con 
endeudamiento

Porcentaje de activos 

25.10 %

Financiamiento con 
patrimonio

Porcentaje de activos 

ESTRUCTURA FINANCIERA

MARGEN DE
INTERMEDIACIÓN 

10.41%
Margen por actividades 

de ahorro y crédito

GASTOS
OPERATIVOS

88.83%
Gastos totales operativos 

en función de ingresos

RENDIMIENTO SOBRE
ACTIVO (ROA) 

1.34%
Rentabilidad generada 
por los activos totales

RENDIMIENTO DEL
CAPITAL (ROE) 

9.82%
Rentabilidad generada 

para los accionistas

EFICIENCIA Y RENTABILIDAD

DESEMPEÑO 
ECONÓMICO:
LA BASE DE 
NUESTRA
SOSTENIBILIDAD
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GESTIÓN DE RIESGO Y LIQUIDEZ

 

  

ÍNDICE DE LIQUIDEZ
Capacidad de la institución 
para cumplir obligaciones a 

corto plazo

SALUDABLE

ÍNDICE
DE MOROSIDAD

Proporción de cartera 
vencida o en mora

HISTÓRICO

ÍNDICE DE ACTIVOS 
IMPRODUCTIVOS

Proporción de activos que 
no generan ingresos

ESTABLE

26.37%

5.82% 8.12%

El Índice de Liquidez se mantiene en un nivel salu-
dable, asegurando la capacidad de respuesta ante 
compromisos inmediatos. La notable reducción 
en el Índice de Morosidad a un mínimo histórico del 
5.82% es el resultado directo de nuestras estrate-
gias efectivas de cobro y prevención. Finalmente, 
el Índice de Activos Improductivos, aunque estable, 
será un foco para futuras optimizaciones buscando 
maximizar el rendimiento de todos nuestros recur-
sos.

Crecimiento Financiero 
Consolidado
Durante el ejercicio 2025, nuestra cooperativa ha 
experimentado un crecimiento notable en sus prin-
cipales indicadores financieros, reflejando la soli-
dez de nuestra gestión y la confianza creciente de 
nuestros asociados.

Indicadores clave del periodo

Los activos totales alcanzaron los G. 62,855 millo-
nes, representando un crecimiento interanual del 
5,38%. Este incremento refleja el aumento en la 
confianza depositada por los socios.

El patrimonio se fortaleció hasta un G. 450 millo-
nes, con un incremento del 5,67%, garantizando 
mayor solvencia y capacidad de respuesta ante 
contingencias. Los excedentes netos ascendieron 
a un monto de G. 819 millones, que representa un 
-15,87% menos que el año anterior, aun así, conta-
mos con posibilidades de distribución de benefi-
cios para los fines institucionales.

Crecimiento Sostenido del 
Activo Total
El Activo Total de la cooperativa experimentó un 
crecimiento significativo de 2024 a 2025, hemos 
registrado un salto de G. 59.647 millones en 2024 
a G. 62.855 millones en 2025, lo que representa una 
variación absoluta de G. 3.208 millones y un creci-
miento porcentual del 5,38%.
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ACTIVO TOTAL 2024
Valor: G. 59.647.279.975

Créditos

Disponibilidades
Otros Activos

Existencias

Propiedad,
Planta y Equipos

Inversiones y
Participaciones

ACTIVO TOTAL 2025
Valor: G. 62.855.496.968

Créditos

Disponibilidades
Otros Activos

Existencias
Propiedad,
Planta y Equipos

Inversiones y
Participaciones

Cartera de Créditos y 
Captaciones

+40,2 millones

CARTERA DE CRÉDITOS
Colocación total en préstamos 

en sus diferentes modalidades con 
una morosidad controlada de 

5,82%

+2,3 millones

CAPTACIONES TOTALES
Depósitos a la vista, ahorros 
programados e inversiones a 
plazo de nuestros asociados

+2.500
OPERACIONES CREDITICIAS

Concedidos durante el ejercicio, 

emprendedores

6,88%

13,50%

23,99%

CRÉDITOS PARA 
CAPITAL OPERATIVO 

Para necesidades para 
operación, lo que repercute 

de manera positiva 
socialmente

CRÉDITOS PARA
COMERCIO

Financiación para el 
movimiento comercial de 

la comunidad y 
alrededores

CRÉDITOS PARA
INVERSIONES

Fondeo para cumplir 
con los objetivos
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48,54%

4,17%

CRÉDITOS PARA
PRODUCCIÓN

Impulso a la producción 
local y agropecuaria

TOTAL DE CRÉDITOS
POR DESTINO

Representan la suma de créditos 
que son destinados a actividades 
de generación de rendimientos. 

Comparativo Cartera de 
Créditos y Ahorros
2024 vs 2025

20252024 

CARTERA DE CRÉDITOS
Crecimiento: 

(3,56%)

44,465 46,050
millones millones 

20252024

CARTERA DE AHORROS
Crecimiento: 

(5,85%)

40.776
millones

43.162
millones

La cartera de ahorros creció más (5,85%) que la de 
créditos (3,56%). Este crecimiento diferenciado 
para la cooperativa significa una mayor confianza 
en depósitos y solidez financiera.

Eficiencia Crediticia
El 2025 fue un año de optimización exitosa, redu-
ciendo la morosidad mes a mes respecto a 2024. Se 
logró una reducción consistente en los indicadores 
de morosidad, superando las expectativas y esta-
bleciendo un nuevo estándar de eficiencia.

ENERO

FEBRERO

8,51% 7,06%

8,51% 7,06%

2024

2025 2024

2025

MARZO

7,45% 6,92%
2024 2025
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ABRIL

7,68%6,94%
2025 2024

MAYO

JUNIO

7,63% 6,54%

7,36% 6,52%

2024

2025 2024

2025

JULIO

AGOSTO

7,53% 7,02%

7,77% 7,29%

2024

2025 2024

2025

SETIEMBRE

OCTUBRE

7,46%7,44%

7,09% 6,91%

2024

2025 2024

2025

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

6,98% 6,62%

6,57% 5,82%

2024

2025 2024

2025

La tasa de morosidad de diciembre de 2025, alcan-
zando un 5.82%, es la más baja del periodo anali-
zado. Esto confirma la dirección favorable para 

nuestros miembros y refleja una excelente gestión 
crediticia y solidez financiera.

Hito Histórico
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Impacto Social: Beneficios 
para los Asociados
Como cooperativa, nuestro compromiso va más 
allá de los resultados financieros. Durante 2025, 
hemos entregado beneficios directos que mejoran 
la calidad de vida de nuestros asociados y sus fami-
lias, cumpliendo así con nuestra misión de bienes-
tar colectivo.

RESUMEN DE LOS PAGOS REALIZADOS 
POR SOLIDARIDAD

El monto total del Fondo de Solidaridad destinado 
al pago de subsidios y premios ha crecido un 11.19% 
de 2024 a 2025, lo que demuestra un incremento 
significativo en el apoyo a nuestros asociados.

EL ADN DE 
NUESTRA 
COOPERATIVA: 
CRÓNICA DE 
NUESTRO 
IMPACTO SOCIAL

El gráfico muestra la inversión en cada servicio 
para los años 2024 y 2025. Se observa un creci-
miento notable en el apoyo por Fallecimiento y Re-
poso, reflejando un incremento en la asistencia a 
los asociados en momentos críticos. Esto eviden-
cia un compromiso continuo con el bienestar inte-
gral de la comunidad cooperativa.

El incremento general en los montos distribuidos, 
especialmente en áreas como Fallecimiento y Re-
poso, demuestra un refuerzo en la red de seguridad 
social que la cooperativa ofrece. Este apoyo direc-
to en momentos de necesidad no solo alivia cargas 
económicas, sino que también fortalece el vínculo y 
la confianza de los asociados con la institución, re-
afirmando nuestro compromiso con su bienestar.

CONSULTAS MÉDICAS

Nuestro compromiso es ofrecer un soporte inte-
gral a nuestros asociados. Las consultas médicas 
son pilares fundamentales para garantizar que 
cada miembro reciba la orientación necesaria, for-
taleciendo así nuestra comunidad y fomentando la 
transparencia.

Resumen Detallado de Consultas
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Los datos muestran claramente que la mayoría de 
las consultas provienen de nuestros socios, lo que 
subraya la importancia de los servicios de atención 
para nuestro público principal. Con un total de 6023 
consultas atendidas a 1838 personas, el promedio 
de consultas por persona se sitúa en 3.28, desta-
cando un compromiso activo y recurrente con el 
soporte ofrecido.

Este gráfico de pastel ilustra la proporción de con-
sultas recibidas por hombres y mujeres. Se obser-
va que las mujeres (F) representan la mayoría de las 
consultas con un total de 3936, mientras que los 
varones (M) suman 2087 consultas.

Los datos revelan que Clínica General es la especia-
lidad más consultada, seguida de Traumatología y 
Sicología. Esto subraya la necesidad de servicios 
médicos integrales y especializados accesibles 
para nuestros asociados.
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EDUCACIÓN COOPERATIVA Y 
CAPACITACIÓN
La formación continua en todos los ámbitos de la 
vida cotidiana es fundamental para fortalecer la 
cultura cooperativa y desarrollar competencias 
que beneficien tanto a nuestros asociados como a 
la comunidad en general.

Este año hemos consolidado nuestro programa 
educativo con resultados excepcionales que de-
muestran el compromiso de nuestros asociados 
con el aprendizaje continuo.

3,74%

63

Dirigentes
25,15%

424

Socios

17,20%

290

No socios
3,86%

65

Funcionarios

50,06%

844

Futuros socios
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Actividades relevantes 
desarrolladas en el 2025:

Comité de Solidaridad:

PROGRAMAS DE EDUCACIÓN, 
CAPACITACIÓN Y PROMOCIÓN DE LA 
SALUD PREVENTIVA

•	 Desarrollo de materiales audiovisuales y difu-
sión de contenidos educativos con profesio-
nales del CMT.

•	 Organización de talleres y charlas educativas 
con profesionales del área de psicología.

•	 Jornadas de inspección médica, análisis la-
boratoriales y electrocardiogramas dirigidas 
a niños de educación escolar básica y media.

•	 Promoción de estudios preventivos como 
PAP, colposcopía y detección de VPH.

•	 Implementación de campañas de conciencia-
ción sobre hipertensión arterial.

•	 Atención gratuita en mastología y descuentos 
en estudios médicos en el marco de “Octubre 
Rosa”.

•	 Realización de meriendas educativas enfo-
cadas en alimentación saludable y bienestar 
integral.

•	 Atención en urología con estudios sin cos-
to y actividades de prevención del cáncer de 
próstata.

•	 Jornadas de control de glicemia en conme-
moración del Día Mundial de la Diabetes.

•	 Charlas informativas sobre el uso del vapea-
dor en el contexto de la semana mundial de la 
EPOC.
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ACCIONES DE COOPERACIÓN 
INSTITUCIONAL Y COMPROMISO SOCIAL
•	 Organización de sorteos de incentivos por 

cumplimiento de aportes solidarios.
•	 Convenio con el HDT para la realización de hi-

sopados sin limitaciones para socios y comu-
nidad.

•	 Jornada especial por el Día Internacional del 
Cooperativismo con atención médica exten-
dida en diversas especialidades.

•	 Organización del “Viaje Dorado”, actividad re-
creativa en conmemoración del Día del Adulto 
Mayor.

FORTALECIMIENTO Y MEJORAS 
SUSTANCIALES DEL CENTRO MÉDICO 
TOBACOOP (CMT)

•	 Optimización y fortalecimiento del funciona-
miento institucional del CMT.

•	 Incorporación de nuevos estudios y procedi-
mientos médicos, incluyendo intervenciones 
quirúrgicas menores.

•	 Adquisición de equipamientos y herramientas 
para el área de enfermería.

•	 Ejecución de trabajos de mantenimiento y 
mejoras edilicias.

•	 Incorporación de nuevos profesionales espe-
cialistas para ampliar la cobertura médica.

•	 Firma de convenio interinstitucional con Fisio 
ROC.
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Comité De Educación

PROGRAMAS DE EDUCACIÓN, 
FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN INTEGRAL
•	 Taller inclusivo “Todos iguales, todos diferen-

tes”, enfocado en el Síndrome de Down.
•	 Desarrollo de capacitaciones electorales diri-

gidas a socios.
•	 Implementación de cursos formativos en 

áreas como patinaje, inglés y futsal.
•	 Talleres de educación financiera orientados a 

adultos.
•	 Talleres de educación financiera dirigidos a 

niños y jóvenes.
•	 Capacitación en marketing digital.
•	 Desarrollo de clases de natación.
•	 Cursillo preparatorio para postulaciones a 

becas de Itaipú.

ACTIVIDADES DE INTEGRACIÓN 
COMUNITARIA Y COMPROMISO SOCIAL
•	 Organización de la competencia solidaria “Ta-

pitas de Corazón”.
•	 Participación y promoción del elenco artísti-

co “Tobatí Jeroky”.
•	 Realización de festejos conmemorativos por 

el Día del Niño.
•	 Organización de campeonato deportivo en el 

marco del 32° aniversario institucional.



MEMORIA Y BALANCE SOCIAL & ECONÓMICO 2025

42



MEMORIA Y BALANCE SOCIAL & ECONÓMICO 2025

43

Acciones de Responsabilidad 
Social y Apoyo Comunitario

•	 Mantenimiento mecánico integral y gratuito 
de la flota de ambulancias del centro de salud.

•	 Apoyo al desarrollo del deporte local median-
te acompañamiento e impulso a iniciativas 
deportivas.

•	 Apoyo a instituciones educativas mediante 
acciones de colaboración y fortalecimiento 
comunitario.

•	 Promoción de iniciativas orientadas al cuida-
do del medio ambiente.
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ESTADOS 
FINANCIEROS
BALANCE GENERAL COMPARATIVO
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CUADRO DE RESULTADO COMPARATIVO
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NOTA A LOS 
ESTADOS 
CONTABLES
EJERCICIO CERRADO AL 
31 DE DICIEMBRE DE 2025
1. Consideración por la Asamblea de Socios

Consideración pendiente.

2. Información básica sobre la entidad cooperati-
va.

2.1.Naturaleza Jurídica: La COOPERATIVA MUL-
TIACTIVA DE AHORRO Y CREDITO TOBATI LTDA, fue 
fundada el 24 de Octubre de 1.993 y reconocida la 
Personería Jurídica por Decreto Nº 6.797 del 29 de 
Noviembre de 1.994 e inscripta en el Registro del 
INCOOP bajo el Nº 353 conforme a la Resolución Nº 
93 de fecha 28 de abril de 1.998.

2.2. Base de preparación de los estados contables

Principales políticas contables

El Ejercicio abarca desde el 1 de Enero al 31 de Di-
ciembre, la Cooperativa ha adoptado las siguientes 
políticas contables para exponer su situación patri-
monial, económica y financiera.

2.2.1. Moneda de Cuenta: Son expresados en la mo-
neda oficial, el guaraní.

2.2.2. Efectos de la Inflación: Los Estados Conta-
bles han sido preparados sobre la base de los cos-
tos históricos, excepto los bienes del activo fijo que 
son revaluados conforme a la normativa de la Ley 
125/91 y sus decretos y resoluciones reglamenta-
rias.

2.2.3. Previsiones por Incobrabilidad: Los cálcu-
los de previsiones sobre la cartera de dudosa re-
cuperación fueron realizados conforme a la Res. 
22.668/2020 del INCOOP que establece el Marco 
Regulatorio de Cooperativas del Sector de Ahorro 
y Crédito.

3. Información referente a Activos y Pasivos

3.1. Valuación de la Moneda Extranjera: Sin Saldos.

3.2. Posición en Moneda Extranjera. Sin Saldos: Las 
recaudaciones se depositan en guaraníes y a la vis-
ta.
El efectivo de caja está cubierto por un seguro 
hasta Gs. 400.000.000.-
El fondo de reposición de caja de ahorro a la vista 
está autorizado para una extracción máxima de 
Gs. 4.000.000 en la caja 1, 2 y 3. La Boca de Co-
branzas un monto máximo de 2.000.000.-
No se registran saldos en moneda extranjera.
Depósito a Plazo Fijo en Corto Plazo. Sin Saldos.

3.3. Cartera de Créditos

Conforman la cartera según las categorías de 
riesgos dispuesto por el Marco General de
Regulación y Supervisión de Cooperativas.

3.3.1. Previsiones por Incobrabilidad: Los cálcu-
los de previsiones sobre la cartera de dudosa re-
cuperación fueron realizados conforme a la Res. 
22.668/2020 del INCOOP que establece el marco 
regulatorio de Cooperativas.

3.3.2. Principio de lo devengado: Los intereses 
sobre la Cartera de Préstamos se incluyen en los 
Estados Contables en forma mensual incluyendo 
la totalidad de los préstamos independientemente 
del plazo de morosidad, excepto aquellos présta-
mos que no han registrado pago alguno desde su 
desembolso.
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3.4. Previsión sobre Inversiones y Disponibilidades. Sin Saldo.
3.5 Previsión sobre Otras Inversiones. Sin Saldo.
3.6 Previsión sobre Bienes Adjudicados o Recibidos en Dación de Pago.
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3.7. Previsión sobre Otros Activo de Riesgo. Sin Saldo

3.8. Previsión sobre riesgos directos y contingentes.

Fueron constituidas de acuerdo a la exigencia de la Resolución INCOOP N° 22.668/2020.-

3.9. Propiedad, planta y equipo.

Los componentes de estos rubros se valúan con sus costos históricos revaluados y se deprecian confor-
me a lo establecido en la Ley 125/91 y la Ley 6380/19 con sus decretos y resoluciones reglamentarias.

Se re categorizan en el presente ejercicio en:

3.10. Cargos Diferidos
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3.11. Servicios No Financieros.

3.12. Limitaciones a la libre disponibilidad de los activos o del patrimonio y cualquier restricción al 
derecho de propiedad. Ninguno.

3.13. Garantías otorgadas respecto a pasivos. Ninguno.

3.14. Deudas financieras. Al cierre 31/12/2025.-

Igualmente cuenta con el siguiente pasivo financiero:
Préstamos de entidades cooperativas nacionales. Sin Saldos
Préstamos de entidades Bancarias y Financieras Nacionales (AFD) Sin Saldos

3.15. Distribución de Créditos y Compromisos por intermediación financiera según sus vencimientos.
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3.16. Concentración de la Cartera de Préstamos y Ahorros por Número de Socios.

a. Detalle Préstamos:

b. Detalle Ahorros:

Los ahorros a la vista con un interés de 1% son capitalizados semestralmente al 30 de junio y 31 de diciem-
bre respectivamente.

Los depósitos de plazo fijo generan un interés del 3,5%; 4%; 4,5%; 5%; 5,5%; 6%; 6,5%; 7%; 7,5%; 8%; 
8,5%; 9%; 9,5%; 10%; 10,5%; 11%; 11,5%; 12% y 13% dependiendo del rango de monto y plazo. La capitaliza-
ción se realiza en forma mensual.

Se cuentan también por un lado con categorías de ahorros a plazo fijo programados, cuyas tasas de in-
tereses se establecen entre 8% al 14% conforme al plazo elegido, y por otro lado con ahorros a plazo fijo 
infantil con tasas del 15%.

3.17. Venta de Cartera. Ninguno

3.18. Depuración de Cartera
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3.19. Reprogramación Presupuestaria. Realizado según acta del Consejo de Administración Nº 2301, en 
rubros aprobados por la Asamblea en el presupuesto general del presente ejercicio.

3.20. Ampliación Presupuestaria. Ninguno
3.21. Provisiones

Las provisiones constituidas serán 
regularizadas en el presente ejer-
cicio, a excepción de los aportes a 
devolver, los cuales se van realizan-
do a la medida que sean aprobadas 
su devolución.



MEMORIA Y BALANCE SOCIAL & ECONÓMICO 2025

52

 3.22. Ingresos Diferidos

3.23. Fondos

Los fondos vigentes fueron creados y ejecutados conforme a reglamentaciones puntuales y autorizados 
por la Asamblea Ordinaria.

3.24. Cualquier Otro Hecho que por su importancia justifique su exposición. Ninguno

4. Patrimonio

4.1. Evolución del Patrimonio.

5. Información referente a los Resultados. Sin movimiento

5.1. Reconocimiento de excedentes y pérdidas
Se ha aplicado el principio de lo devengado para reconocimiento de los ingresos.
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5.2. Excedentes Especiales.

5.3. Diferencias de cambio en moneda extranjera. Sin Saldos.

6. Hechos posteriores al Cierre. Sin Movimientos
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Ejecución Presupuestaria 2025
Ejecutado Presupuestado %
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Ejecutado Presupuestado %
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INSTITUCIONALIDAD 
DEMOCRÁTICA; LA GESTIÓN 
ELECTORAL
Informe del 
Tribunal Electoral
Independiente
Presidente:
Socia Mariza Magdalena Blanco Ayala.
Vicepresidente:
Socio Juan Manuel Benegas López.
Secretaria:
Socia María Elena Giménez Núñez.
Vocal Titular: 
Socia Shirley Noemia Alcaraz Franco.
Vocal Titular: 
Socia Petrona Ferreira de Ramírez.

En cumplimiento a lo establecido en el Estatuto So-
cial Art.116, inciso ¨b¨, y el Reglamento Electoral, el 
Tribunal Electoral Independiente presenta el Infor-
me de las actividades realizadas durante el Ejerci-
cio 2025 que se detallan a continuación.

1. Conformación de autoridades del Tribunal Elec-
toral Independiente con la participación de todos 
los miembros en tiempo y forma, atendiendo el Art. 
112 del Estatuto Social.

2. Calendarización de las sesiones.

3. El Tribunal Electoral Independiente, según el Art. 
116 del Estatuto Social, ha sesionado en forma ordi-
naria y extraordinaria; y más las necesarias para la 
buena gestión en el periodo correspondiente.

4. Elaboración y ejecución del Plan Operativo Anual 
(POA), correspondiente al Tribunal Electoral Inde-
pendiente.

5. Elaboración del calendario Asambleario, tenien-
do en cuenta las disposiciones generales emana-
das al sector cooperativo.

6. Detalles de la organización la Asamblea General 
Ordinaria.

Deliberativa: Análisis, consideración y aprobación 
de la Memoria y Balance del año 2024 y el presu-
puesto anual del año 2025, con 2.028 socios habi-
litados y 132 socios acreditados.
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Análisis del acta de Acreditación de Socios.

Análisis según edad:

7. Se procede a realizar un análisis de las hojas de evaluaciones que fueron completadas por los socios al 
término de la asamblea, obteniendo los siguientes resultados:
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8- Participación en diferentes cursos de capacitación y representación del Tribunal Electoral Indepen-
diente en las diferentes actividades de la Cooperativa.

•	 Final de Campeonato Femenino de Futbol de Campo (21 de junio).
•	 Desayuno en Centro Médico TOBACOOP: Día Internacional de las Cooperativas y Día Nacional 

del Cooperativismo (5 de Julio).
•	 Entrega de Aportes, incentivos a los clubes que llegaron a la semifinal del Campeonato de Fut-

bol División de Honor de la Liga Tobateña de Deportes (5 de Julio).
•	 Charla Seprelad (18 de Julio.)
•	 Clausura del Campeonato Municipal de Escuelas de Futbol de Campo (21 de Julio).
•	 Charla Seprelad (23 de Julio).
•	 Taller de Educación Financiera del 01 al 24 de Julio.
•	 Final del Campeonato de Honor 2025 de la Liga Tobateña de Deportes (3 de agosto).
•	 Lanzamiento de atuendos Deportivos de la Selección Tobateña (29 de agosto) Sub-15 y Sub -17.
•	 Celebración del día del niño. (23 de agosto).
•	 Lanzamiento del Reglamento Electoral Marco Sector Cooperativo (23 de agosto).
•	 Charla Elaboración de Calendario Electoral (23 de agosto)
•	 Curso SNEC (18 de Julio al 5 de Setiembre).
•	 Entrega de Mejoras edilicias del Centro Médico TOBACOOP (18 de Setiembre).
•	 Curso SNEC- Cooperativa Serrana Ltda. (02 de octubre).
•	 Inauguración de la Copa 32ª Aniversario de nuestra Cooperativa (15 de octubre)
•	 Viaje dorado una experiencia para el alma (19 de octubre)
•	 Día de Gobierno 32º Aniversario de Nuestra Cooperativa (24 de octubre)
•	 Sesiones con la Red Intercooperativo de Órganos Electorales último sábado de cada mes de 

Junio a Noviembre de 2025. 
•	 Representamos a nuestra Cooperativa en actos de graduaciones en distintas Instituciones 

Educativas. (Diciembre 2025).

9. Análisis y Estudio del Estatuto Social y las normas emanadas del cooperativismo.

10. Apoyo y acompañamiento a las actividades propuestas por el Consejo de Administración.

11. Acatamiento de todas las leyes, Decretos y Resoluciones emitidas por la autoridad de aplicación.

Todas las actividades planificadas y desarrolladas quedan asentadas en el acta del Tribunal Electoral Inde-
pendiente y en formato digital para lo que hubiere lugar.

Expresamos nuestro compromiso como socios representantes, velando por la participación democrática, 
deseando éxitos a los directivos y socios, nos despedimos atentamente.
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Informe de la Junta 
de Vigilancia
I- NATURALEZA DE LA JUNTA DE
VIGILANCIA
La Junta de Vigilancia se rige con el amparo del 
Art. 96. del Estatuto Social, siendo este un órgano 
colegiado electo en Asamblea, su función se limita 
al derecho de observación y de censura cuando las 
decisiones signifiquen, a juicio de la mayoría, in-
fracción a la Ley, el Reglamento y el Estatuto.

MARCO JURÍDICO

Las funciones y atribuciones de la JUNTA DE VIGI-
LANCIA se encuentran enmarcadas en las siguien-
tes normativas:

1.	 Ley Nº 438/94
2.	Decreto Reglamentario Nº 14.052/96
3.	Resoluciones del Instituto Nacional del 

Cooperativismo (INCOOP)
4.	Marco Regulatorio para las Cooperativas 

del Sector de Ahorro y Crédito
5.	Ley Nº 1.015/96 y sus modificaciones sobre 

Prevención de Lavado de Dinero
6.	Estatuto Social
7.	 Resoluciones y Mandatos de Asamblea

II- DE SU CONSTITUCIÓN

De conformidad a lo estipulado en la Ley Nº 438/94, 
el Decreto Reglamentario Nº 14.052/96, y el Estatu-
to Social, la Junta de Vigilancia pone a considera-
ción de esta Magna Asamblea sus síntesis de las ac-
tividades desarrolladas durante el Ejercicio Fiscal 
comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre 
de 2025.

1. CONSTITUCIÓN Y DISTRIBUCIÓN DE 
CARGOS
Los miembros titulares y suplentes fueron electos 
en Asamblea en forma y por el periodo de mandato 
establecido en el Estatuto Social. En sesión consti-
tutiva el 15 de abril del año 2025, registrada en Acta 
de la JUNTA DE VIGILANCIA Nº1321/2025 se proce-
dió a la reestructuración de los cargos, quedando 
conformada de la siguiente manera:

•	 Presidente: 
Socio Cristhian Silvestre Ayala Vera

•	 Vicepresidente: 
Socio Juan Carlos Salvioni Mendieta

•	 Secretaria: 
Socia Mirna Margarita Esquivel de Villalba

•	 Vocal Titular 1º: 	
Socia Amelia Catalina Acosta Páez

•	 Vocal Titular 2º: 	
Socio Américo Rodríguez

•	 Suplente 1º: 
Socio Sergio Esquivel Núñez

2. SESIONES Y REGISTROS

Las actuaciones y dictámenes de la JUNTA DE VI-
GILANCIA fueron registradas en actas numeradas y 
rubricadas por el INCOOP conforme al Artículo Nº 47 
del Estatuto Social y sus normativas concordantes.

TRANSPARENCIA Y 
SOLIDEZ INSTITUCIONAL
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Igualmente, como parte de las conclusiones de las 
tareas analizadas y desarrolladas, en caso de ser 
considerado de suma importancia fueron puestos 
a conocimiento del Consejo de Administración, la 
Gerencia Administrativa y otra instancia de la Coo-
perativa, mediante reuniones conjuntas con el rigor 
requerido a objeto de disminuir riesgos en el nivel 
de control interno de la institución

3. CONTROLES

La revisión ejercida por este órgano de control 
abarca el periodo correspondiente al Ejercicio Fis-
cal 2025.

3.1. Principales actividades y análisis realizados
Se basaron en el control minucioso y sostenido de 
las principales actividades de la cooperativa en es-
pecial en los servicios prestados en carácter finan-
ciero, económico y social, incluyendo el acompaña-
miento para la verificación correspondiente según 
las normativas del ámbito cooperativo y el Estatuto 
Social.

Cabe mencionar el control ejercido en la incorpo-
ración de línea de crédito consistente en la venta 
de terrenos inmobiliarios, adquiridos por la institu-
ción.

4. RECOMENDACIONES

En base a las acciones emprendidas en el ámbito 
FINANCIERO y SOCIAL de la Cooperativa, el análisis 
responsable de los mismos, planteamos las suge-
rencias y recomendaciones, entre los cuales men-
cionamos:

•	 Promover cursos educativos y que sean re-
conocidos por instituciones encargadas del 
sector educativo

•	 Promocionar los emprendimientos e inver-
siones ejecutados por los socios.

•	 Promocionar los servicios de la Aseguradora 
Tajy S.A.

•	 Mayor difusión de requisitos e impedimen-
tos para candidaturas a cargos directivos.

•	 Incorporar atención odontológica con equi-
pamientos propios en el Centro Médico To-
bacoop.

•	 Promover la utilización de uniforme institu-
cional en los cursos ofrecidos (ingles, futbol, 
danza, entre otras modalidades).

•	 Donación de obsequios en la cartera de aho-
rro y crédito

•	 Mayor difusión de los servicios de ahorro y 
crédito

•	 Elaborar formatos de solicitudes para auspi-
cios y colaboraciones

CONCLUSIÓN

Destacamos las gestiones realizadas por el Conse-
jo de Administración y el equipo técnico en el es-
tudio de factibilidad de inversiones realizadas en 
bolsa de valores y a otras cooperativas hermanas.
Agradecemos a todos los socios, funcionarios y di-
rigentes por la confianza depositada en los miem-
bros de este Órgano Electivo para el cuidado de los 
intereses de la Cooperativa Multiactiva Tobati Limi-
tada, habiendo realizado nuestra tarea de control 
con mucha responsabilidad y transparencia para la 
correcta administración de la institución.
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Dictamen
de la Junta
de Vigilancia

A la magna Asamblea de la Cooperativa Tobatí Ltda.:

En virtud a lo establecido en el Art. 76° - inc. “d” de la Ley 438/94 y al mandato conferido por la Asamblea, 
la Junta de Vigilancia, habiendo verificado todas las documentaciones contables, legales, de reglamen-
taciones y analizado el Balance General Clasificado, el Cuadro de Resultados, los Flujos de Efectivos, Va-
riación de Patrimonio Neto, Conciliación Bancaria, el dictamen de la Auditoría Externa, dictamina que los 
contenidos y resultados reflejan un estado razonable de la situación patrimonial y financiera de la Coope-
rativa Multiactiva de Ahorro y Crédito, Consumo, Producción y Servicios Tobatí Ltda., al cierre del ejercicio 
fenecido el treinta y uno de diciembre del año dos mil veinticinco.

Durante el ejercicio 2025 los informes financieros fueron sometidos a verificaciones periódicas, de acuer-
do a las disposiciones legales, estatutarias y reglamentarias.

Por lo tanto, esta Junta de Vigilancia, recomienda a la Honorable Asamblea, la Aprobación de todas las 
documentaciones precedentemente mencionadas.

Este órgano Contralor, agradece a directivos, socios y funcionarios que acompañan el funcionamiento de 
la Cooperativa.
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DICTAMEN DE 
AUDITORES 
INDEPENDIENTES
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ESTRATEGIA Y BENEFICIO: 
EL FUTURO DE NUESTRA 
COOPERATIVA
Distribución de Excedentes; Recompensando el 
Esfuerzo del Socio
El Consejo de Administración de la Cooperativa Multiactiva Tobatí Ltda., en cumplimiento de sus fun-
ciones y fiel a los principios de equidad y transparencia, eleva a consideración de la Asamblea General 
Ordinaria de Socios/as la propuesta de distribución de Excedentes del Ejercicio Económico 2025. Esta 
propuesta busca retribuir el esfuerzo y la confianza del capital social, fortaleciendo simultáneamente 
las reservas y fondos destinados al crecimiento sostenible de nuestra institución.

Excedente
Ordinario

Gs. 797.753.981

Excedente
Especial

Gs. 21.913.395

Total
Excedente

Gs. 819.667.376
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Plan Anual de Trabajo 
2026; Nuestras Metas 
paso a paso

PERSPECTIVA FINANCIERA
La solidez y sostenibilidad de nuestra Cooperativa 
son los pilares que garantizan el cumplimiento de 
los sueños de cada uno de nuestros socios. Para 
el ejercicio 2026, hemos trazado una hoja de ruta 
financiera orientada a la eficiencia operativa y al 
crecimiento responsable de nuestros activos. A 
continuación, presentamos los objetivos estraté-
gicos diseñados para asegurar nuestra solvencia y 
potenciar nuestra capacidad de respuesta ante las 
necesidades de nuestra membresía

A través de esta gestión financiera disciplinada, 
buscamos no solo el excedente para retorno a los 
socios, sino garantizar que cada guaraní confiado 
a nosotros se convierta en una herramienta de pro-
greso, estabilidad y seguridad para todas las fami-
lias de la Cooperativa.
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PERSPECTIVA DE PROCESOS INTERNOS

Para el año 2026, nuestra estrategia se centra en 
optimizar la eficiencia operativa a través de seis 
pilares fundamentales. Estos incluyen la expansión 
de alianzas estratégicas, la implementación de 
tableros de control avanzados, la optimización de 
nuestra estructura organizacional, y una decidida 
transformación digital. Complementaremos estos 
esfuerzos con iniciativas de gestión ecoeficiente y 
el fomento de tecnologías limpias para asegurar un 
crecimiento sostenible y responsable.

Estos seis elementos están interconectados y son 
cruciales para alcanzar nuestros objetivos de efi-
ciencia y posicionamiento en el mercado.

PERSPECTIVA DE APRENDIZAJE Y 
DESARROLLO 
 
Reconocemos que nuestro mayor capital es el ta-
lento humano y el conocimiento acumulado de 
nuestra organización. En 2026, nuestra estrategia 
de aprendizaje se enfoca en cultivar una cultura 
de innovación y profesionalismo que nos permita 
anticiparnos a los retos del entorno. Presentamos 
los cinco ejes centrales destinados a potenciar las 
competencias de nuestro equipo y fortalecer el li-
derazgo en todos los niveles.
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Invertir en el desarrollo de nuestra gente es asegu-
rar la excelencia en el servicio a nuestros socios. 
Estos objetivos reflejan nuestro compromiso con 
la mejora continua, la transferencia de saberes y la 
creación de un entorno donde el crecimiento profe-
sional se traduce en un éxito compartido.

SOCIOS Y COMUNIDAD
Para el año 2026, nuestra visión se centra en for-
talecer los lazos con nuestros socios y la comuni-
dad, impulsando un crecimiento sostenible a través 
de la participación activa y el desarrollo de nuevas 
oportunidades. Presentamos cinco objetivos clave 
diseñados para maximizar el valor mutuo y fomen-
tar un sentido de pertenencia.

Estos pilares estratégicos buscan no solo alcanzar 
metas tangibles, sino también inspirar una cultu-
ra de colaboración, desarrollo y éxito compartido 
dentro de nuestra comunidad.
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PRESUPUESTO 
E INVERSIONES 
2026; HACIA DÓNDE 
ENCAMINAMOS 
NUESTROS RECURSOS
Presupuesto General de Ingresos y Egresos 2026
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Plan de Inversiones 2026
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